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“Egitim-Bir-Sen Universite”

N LAY Gitim hizmet kolunda ¢alisanlarm
Zt 0 7/ e % biiyiik cogunlugunu Milli Egitim

Bakanlhigi’'na bagh okul ve ku-
rum ¢alisanlartyla iiniversite ¢alisanlari
olusturmaktadir. Bugiine kadar, sendikal
anlayisimiz - dogrultusunda hem Milli
Egitim Bakanligi hem iiniversiteler hem
Yurt-Kur hem de egitim hizmet koluna gi-
ren diger 6 kamu kurum ve kurulusunda
calisanlarin sorunlarinin tespiti ve ¢ozii-
miine iliskin cabalarimiz stivdiivdiik. An-
cak, yaklasik 700 bin ¢alisaniyla devasa
bir orgiit olan Milli Egitim Bakanligi
calisanlarimin sorunlarmmn ¢esitliligi ve
biiyiikliigii, ozellikle ‘Egitim-Bir-Sen Ha-
ber Biilteni’ adiyla 50. sayisini yayinla-
digimiz biiltenimizde iiniversite ¢alisan-
larla ilgili gerek Genel Merkezimizin
gerekse Universite temsilciliklerimizin
gerceklestirdigi faaliyet ve ¢aligmalari,
gerektigi olciide veremememize neden
oldu.

Egitim-Bir-Sen Haber Biilteni’nin 51.
sayisindan itibaren iiniversite ¢alisanla-
rina mahsus “Egitim-Bir-Sen Universi-
te” adli bir ekle bu eksikligimizi giderme
noktasinda énemli bir adim atmis bulu-
nuyoruz.

il

Bugiine kadar, ‘akademik sendikacilik
olarak tamimlayabilecegimiz, nitelikli pek
¢ok ¢alismaya imza attik. Ger¢eklestirdi-
gimiz “AB Siirecinde Egitimde Reform
Intiyact”  Sempozyumu, “Tiirk Egitim
Sisteminde Yeni Paradigma Arayislart”
Sempozyumu, “Yeni Anayasa’da Egitim
ve Ozgiirliikler” Paneli, yurticinden ve
yurtdisindan 100’e yakin bilim adaminin
katildigi “Uluslararas1 Egitim Felsefe-
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si” Kongresi, 16. sayisii hazirlamakta
oldugumuz ve egitime yon verecek, egi-
timcilerin egitime bakisini olumlulastira-
cak makalelerin yer aldigi; tiim okullara,
kiitiiphanelere, iiniversitelere iicretsiz
ulastirdigimiz “Egitime Bakis” Dergisi,
yayinladigimiz onlarca kitap, sube ve
temsilciliklerimizin gerceklestirdigi egi-
tim ve kiiltiir odakli binlerce seminer
kurs ve konferansla Egitim-Bir-Sen, aka-
demi diinyasina ¢ok yakisan bir sendikal
performans sergilemistir.

“Egitim-Bir-Sen  Universite’de,  iini-
versite calisanlarinin sikintilarint dile
getirecegiz, iiniversite ¢alisanlart dze-
linde gerceklestirdigimiz sendikal ¢a-
lismalarumizi, iiniversite ¢alisanlariyla
paylasacagiz. “Egitim-Bir-Sen Univer-
site”’, Milli Egitim Bakanligi’nda ve 17
tiniversitede en ¢ok tiyeye sahip sendika
olarak ‘Yetkili Sendika’ unvanin tasiyan
Egitim-Bir-Sen’in biitiin iiniversitelerde
yetkiye kavusmasi icin onemli bir islev
tistlenecektir.

Universiteleri  dzgiirlesmenin — onciisii
olarak goriiyor, once tiniversitelerin oz-
giir olmasimin geregine isaret ediyor,
ozgiirlesmenin orgiitlenmeden gectigini
belirtiyoruz.

Orgiitlii, dayamsma bilinci gelismis,
sorunlardan  arindirilmig,  akademik
personel-idari personel tammlamasinin
bir ayrismayt degil, gérev boliimiinii ifa-
de ettigi, basarimin konusuldugu tiniver-
siteler icin el ele vermek, birlikte yiirii-
mek durumundayiz.

Selam ve saygilarimizia.
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Ozgiir sergileme
-0zgtir segimle
formiillestirecegimiz
bu yeni yaklasim
tarzinin temelinde,
“insan, kendisi icin
en yararli olduguna
inandig1 seylerin
pesinden gider”

yasasi vardir

Insan Ulastig1 Yerden

Seslenir

u iilkede, her kesimden insan1 ve iilke-

nin gelecegini ¢ok yakindan ilgilendi-

ren sorunlarin tartigildigr bir dsnemde-
yiz. Ve dylesine kusatici sorunlar karsisinda hig
kimse ya da hi¢bir kurum, “Bu tartismalar beni
ilgilendirmez” diyemez. Diger yandan insanla-
rin ilgisinin tartismaya cekilmesi de yetmiyor;
bu sefer de, ele alinan sorunlara yaklasim tarz-
lar1 6nem kazantyor. Bu baglamda ¢6ziim adina
politik propagandanin yontemleri tercih edilir-
se, ¢cozlim tretmek bir yana, sorunlar biisbiitiin
¢oziilemez hale gelecektir. Bu bakimdan hangi
meseleyi ele alirsak alalim insanligin birikimini,
insana ve toplumlara y6n veren temel yasalari
hesaba katan bir anlayisla hareket etmek zorun-
dayiz. Dolayisiyla siyasal olarak kendine yer
edinmek isteyen her ideoloji, biitiinciil bir diin-
ya goriisiine sahip olma zorundadir. Bagka bir
sOyleyisle, insan i¢in en iyl model oldugu iddia-
sindaki her goriis, kendi iginde tutarl, birbiriyle
celiskisiz bicimde eklemlenmig bir vizyona sa-
hip olmalidir. Bu yiizden ¢agdas diinya monar-
sik, oligarsik, militarist yonetim bi¢imlerine izin
vermez. Clinki bu tiir rejimler -hem maddi hem
manevi alanda- tutarli tekliflerle toplumun kar-
sisina ¢ikma geregine inanmayan bir kisi ya da
sinifin egemenligi altindadir. Oysa ¢agdas de-
mokrasinin gereksinimlerine uygun niteliklerle
yonetilen tilkelerde halk, pek ¢ok alanda alterna-
tiflerin sunulabildigi, bunlarin kendi aralarinda
diyaloga girdigi, birbiriyle rekabet ettigi ortam-
larda 6zgiirce se¢im yapabilir. Ancak, rekabetin
kaginilmaz hale geldigi durumlarda mevcut yo-
netim/ideoloji daha iyi bir segenck olma vasfi-
n1 koruyamiyorsa, kacinilmaz olarak yonetme
haklarin1 yitirir. Boylesi durumlarda, mevcut
yapidan beslenen hakim giig, ilkin tartismalarin
ontinii kesmeye, yalanci tarih tiretmeye, soylem
gelistirmeye c¢alisarak konumunu siirdiirmeye

calisir. Lakin dogrudan dogruya yasanan haya-
t1, yani yasayan insani ilgilendiren konularda,
hangi ortii kullanilirsa kullanilsin -yasaklama-
lar, yok saymalar, gormezden gelmeler, asagi-
lamalar, mahkGimiyetler, faili mechul cinayetler,
darbeler vb.- Oniine geg¢ilmez bir siireg islemeye
devam eder.

Ozgiir sergileme -6zgiir segimle formiillesti-
recegimiz bu yeni yaklasim tarzinin temelinde,
“insan, kendisi i¢in en yararl olduguna inandig1
seylerin pesinden gider” yasasi vardir. Segenek-
lerin 6zglirce sergilenmesi, dzgiirce segimlerin
yapilmasi artik insanin vazgecmeyecegi bir ka-
zanimdir. Bu gergek, diinyadaki her tiirden bilgi,
inang, kiltiir, esya, tretim, teknoloji, tikketim
unsurlar1, deger yargilari, hayat felsefeleri icin
de gecerlidir. Bu anlamda insanoglu gegen za-
man ic¢inde, iktisadi ve siyasi haklarinin oniint
daha ¢ok acan, 6zgiir secimleri 6ne ¢ikartan re-
jimlerden yana tavir koymustur.

Geldigimiz asamada insanlar, kendilerini y6-
netmesi i¢in segtikleri ve dolayli yoldan atadik-
lar1 insanlardan kendisi i¢in iyi hayat 6nermesini
beklemiyor. Tam aksine her yurttas, kendi ayri
iyl hayat kavrayisina gore yasayabilecegi ‘ta-
rafsiz bir ¢ergeve’nin kendisine hizmet etmesini
bekliyor.

Boyle diistindiigtimiizde, siyasi esitlik ilkesi-
ne uygun ve rekabete dayanan diizenli se¢imler-
le iktidarmn belirlendigi bir sistem olan demok-
rasi, bir tercih olarak karsimizda durmaktadir.
Demokrasilerde rekabet; siyasi cogulculuk, hos-
gorii ve ¢atisan fikirlerin 6zgiir bir bigimde var
olabilmesi i¢in gereklidir. Bu yonetim bigiminde
-ister kabul edelim ister etmeyelim- ¢ok sayida
iktidar merkezi vardir. Cok sayida iktidar ve ik-
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tidar merkezinin olmasi, ¢ok sik kulla-
nilan “halk iradesi”ni, gerek bireylerin
gerekse gruplarin rollerini kabul etmek
anlamina gelir.

Kald1 ki, demokrasi duragan bir sey
degildir. kok
saldiklar1 yerlerde genisler, derinlesir.
Demokrasinin 200 yillik tarihine bakti-
gimizda, inisli ¢ikisl da olsa, bu yoniinii

Demokratik  kurumlar,

acikea gorebiliriz. Dinamik olarak nite-
lendirdigimiz demokrasi, insanin dina-
mik bir stire¢ olmasiyla agiklanabilir.
Ciinkti degisen-dontisen dinamik yap1
olarak insan, yasadig1 sistemin karsisina
da kendi yasadigi/ulastig1 yerden sesle-
nir ve hak talep eder. Ve dinamik yapi,
dinamik bir baski grubuna doniisir;
icinde bulundugu yapiy1 dénismek i¢in
miicadele eder.

Gelismelere bizim agimizdan bakar-
sak, nerdeyse son {i¢ asirlik tarihimiz,
diinyada yasanan degisim/doniistimlerin
bu cografyaya -bunu iyi bir sey olarak
gorelim ya da gormeyelim- yansima-
sindan ibarettir. Yine ister kabul edelim
ister kabul etmeyelim, insanlhigin kaza-
nimlart -bilim, sanat, kiiltiir, teknoloji,
yonetim bigimleri, temel hak ve 6zgiir-
liikler- biitiin bariyerleri asarak toplum-
lara ulasabiliyor ve kendi taraftarlarini/
tiiketicilerini olusturabiliyor. Dogal ola-
rak diinyadaki tim gelismelerin farkina
varan bireyler olarak, devlet denen aygi-
tin ya da kendilerini devletin sahibi go6-
renlerin, insanlarin ve diinyanin ritmine
duyarli olmasini bekliyoruz. Ciinkii biz,
yerytiziiniin herhangi bir cografyasinda
insanlarin 6zgiirce kullandiklar1 haklar-
dan daha azina razi olmayacagiz.

Artik biz bu ilkenin sahip oldugu
imkanlardan yararlanmak i¢in belli bir
filtreden ge¢mek, agik ya da ortiilii ikna
odalarina kapatilmak, belli bir kurumdan
referans almak gibi ¢agdisi uygulama-
lara maruz kalmak istemiyoruz. Ciinki
bugiline kadar 6zgiirlikten s6z edenler,
tipki Ortacag Avrupasi’ndaki ozgiirlik

anlayisla hareket ettiler. Yani bir takim
meslekler, birtakim muafiyetlere, ayrica-
liklara sahip oldular; sonra da bu ayrica-
liklarim/kavramlarin arkasina saklanarak
digerlerinin tizerine egemenlik kurdular.

Hal boyle iken, emekleriyle yasa-
makta zorlananlar, vatandas olarak bu
iilkenin sahip oldugu imkénlardan esit
olarak yararlanamayanlar, darbeler ve
darbe ekonomileriyle kendilerinin ve
cocuklarinin gelecekleri ¢alinan insan-
lar; simdi 6grenim hayatinda olan ¢o-
cuklart adina kaygi duyanlar, neden or-
giitlii hak arama bi¢imine uzak duruyor-
lard1? Ozgiirliik ve emek miicadelesini
en iyi bilen akademisyenlerimiz, neden
Orgiitlit miicadelenin uzagindalar? Yine
ayni sekilde, tniversitelerimizin 6zgiir
ve aydmlik iklimini soluyan memur-
larimiz, neden orgiitlenmeye mesafeli
duruyorlar? Siyaset, neden sinirli sayida
bir insan kitlesiyle ytirtitiiliiyor? Sorular
uzatilabilir, dogal olarak cevaplar1 da
uzayacaktir. Zaman i¢inde yukarida si-
raladigim sorular ve bu sorularin benzer-
lerine birlikte cevaplar arayacagimiza,
buldugumuz cevaplarin bizi daha ¢ok 61-
gtitlii miicadeleye yonlendirecegine ina-
niyorum. Bu bakimdan Bat1 dillerinden
dilimize aktarilan organizasyon-orgiit
kavramini ¢ok dnemsiyorum. Ciinkii bu
kavram “organ” kokiinden tiiretilmistir;
ayn1 kokten tiireyen organik kavrami
da, yasayan bir organizmanin ayrilmaz
bir parcasi olmayi, pargalarin karsilikli
olarak birbirine bagimli oldugu bir canlt
olusu ifade eder. Orgiitliiliik de diizenli,
sistemli bir yapidir. Tipkt bir organizma-
daki bagimsiz gibi goriinen tekil gele-
rin belli bir amag, belli bir sonug elde et-
mek i¢in biraraya gelmesi gibi insanlarin
birlikteligini ifade eder. Biz bu yiizden
wsrarla orgiitlii olmaliyiz, diyoruz.

Ciinkti her sinif, kendi tiyelerinin
arayislarina, gereksinimlerine karsi du-
yarlidir ve dogal olarak da, her meslek
grubunun kendi birliklerini olusturma-
st kaginilmaz bir sonugtur. Sagliktan

spora, fikir ve is alanina dek uzanan
Orgiitlenmelerin hayati bir islevi vardir
ve orglitlenme alanlar1 da hi¢ kimsenin
tekelinde degildir. Bugiin demokrasinin
blytik olgiide, birliklerden olusan ilis-
kiler agina dayandigi gercegine kimse
kars1 ¢ikamiyor. Cok eski bir masaldan
almmis bir ctimleyi isterseniz burada
tekrarlayalim: “Devlet, biitlin yurttasla-
rina karst esit mesafededir, ¢linkti devlet
herkesin devletidir, herhangi bir insana
ya da gruba ayricalik tanimaz.”

Artik sadece bizde degil, tim diinya-
da yasananlar agik¢a ortaya koymustur
ki, devlet dedigimiz mekanizma, ne top-
lumu olusturan insanlara esit mesafede-
dir ne de toplumu olusturan gruplardan
bagimsizdir. Dolayisiyla devletin ¢ogu
zaman belli siniftan insanlarin ¢ikarlarini
korumaya ayarli oldugunu ileri stirmek
abartili bir iddia degildir. Bu baglam-
da bir medya patronunun ya da igveren
Orgiitiiniin hitkkiimetlerin kaderlerini be-
lirledigine, siyasal iktidarlara diz ¢oktii-
rebildigine hepimiz tanik olduk. Ctinki
onlarin sahip olduklar1 gii¢, ekonomik
ve siyasi olanaklari kamuoyunu kendi
yaninda hareket etmeye yonlendirecek
boyuttadir. Biz is¢iler, memurlar tek ba-
simiza bdyle bir giice sahip degiliz. Bizi
gliclt kilan, orgiitli miicadeledir ve biz
ancak birlikte ideallerimizi gergeklesti-
rebiliriz. Diinyada kabul goren, “Ege-
men simiflarin, bitylik sirketlerin, biiytik
sermayenin hakim oldugu bir politik
sistemde; en giiglii, en doniistiiriicti, en
dinamik yap1 tabandan gelendir” gerge-
gi, bizim igin de gecerli. Bunda boyle
“Yeni Diinyanin kahramanlart’ sivil halk
ve sivil toplum orgitleridir. Bu yiizden:

Karar Senin! Coziim Sensin!

Sizinle Giiglityiiz Sizin I¢in Giiglityiiz
Ben Buradayim Sen Neredesin?

Biz Bir Biitiintiz Sizin Yeriniz Burada

SEN YOKSAN BIR EKSIGizZ
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Yiiksekogretimin

Sorunlarina Dair
6ziim Onerilerimizi

YOK’e Sunduk

enel Sekreterimiz Halil Etyemez, Genel Mali
GSekreterimiz Ahmet Ozer ile birlikte YOK

Baskan Vekili Prof. Dr. Omer Demir’i maka-
minda ziyaret etti.

Yiiksekogretimin sorunlarinin goriistildigii ziya-
rette, Prof. Dr. Demir’e yiiksekogretimin sorunlart ve
¢Oziim Onerilerimizi igeren bir rapor da sunuldu.

Universitelerin, toplumsal gelisim baglaminda bi-
limin ve disiincenin 6ncelendigi lokomotif kurumlar
oldugunu ifade eden Genel Sekreterimiz Halil Etye-
mez, “Bilginin {iretilmesi, toplumsal ve hayati ihti-
yaglarin giderilmesi dogrultusunda kullanilmasi, top-
lumun tniversitelerden ilk eldeki beklentisidir” dedi.

Universitelerde bilimsel {iretime yogunlagmis
bilim adamlarinin {iniversal yapiyla ¢elisir bicimde
zihinlerinin prangalanarak ideolojik parmakliklar ar-
dina hapsedilmesinin, 6ncelikle topluma ve insanliga
ihanet oldugunu vurgulayan Etyemez, “Universiteler,
her tiirlii diistinceye yasama alani olan 6zgiirliik or-
tamlar1 olmali; bilim adamlari, akademik ilerleyisle-
rini s6z konusu eden prangalardan azade bir ortamda
calisabilmelidirler” seklinde konustu.

Bir yapinin kdmilen gergeklesmesi i¢in asli unsur-
larla birlikte yan unsurlarin da 6nem arz ettigini dile
getiren Etyemez, akademik personelin yanisira idari
personelin de iiniversitelerin amacglarin gercekles-
mesinde 6nemli islevlerinin bulundugunu belirterek,
yiiksekogretimin sorunlarinin bilindigini ve bunlarin
bir an 6nce ¢oziime kavusturulmas: gerektigini kay-
detti.

Konusmanin ardindan Etyemez, Demir’e, yilikse-
kogretimin sorunlari ile bu sorunlara iliskin ¢6ziim
Onerilerimizden olusan bir rapor sundu.

Raporu inceleyen YOK Baskan Vekili Prof. Dr.
Omer Demir, yiiksekogretimin sorunlarina vakif ol-
duklarini ve bunlar1 ¢6zmek icin ¢alistiklarini sdyle-
di.

Prof. Dr. Demir, sivil toplum orgiitlerinin sorun-
larin ¢6ziime kavusturulmasi noktasindaki gayretle-
rine onem verdiginin altin1 ¢izerken, raporumuzda
yer alan ¢dzlim 6nerilerini dikkate alacagini sdzlerine
ekledi.

YOK’e sundugumuz ‘Yitksekogretimin Sorunlari
ve Coziim Onerileri’ bashkl raporun detaylar1 soyle:

Yiiksekogretim Kurulu’nun
Yeniden yapilandirilmasi

*12 Eylil 1980 darbesinin iriintii olan mevcut
anayasa Turkiye’ye yakismamaktadir. Sivil anayasa
Turkiye i¢in kag¢inilmaz bir zorunluluktur. Tiirki-
ye, tarihinde ilk defa sivil anayasa yapma firsatini
yakalamistir. Bu firsatin iyi degerlendirilmesi, sivil
anayasanin vakit gegmeden yiiriirliige girmesi ge-
rekmektedir. Mevcut anayasada yiiksekogretim ile
ilgili 130 ve 131’inci maddeler; degisim ve gelisim
stirecindeki tilkemizde yeni kurullar olusturulmasi ve
bunlarin iliskilerine iligkin kurallarin ayrintili bi¢im-
de Anayasa’ya konulmasi dolayisiyla toplumun dina-
mizmini ve gelismesini zorlastirmaktadir.

Yapilacak diizenlemelerde, yetkiler sahislarda de-
gil, kurullarda toplanmali ve 6nemli kararlar kurullar-
da alinmalidir.

*QOzel girisimcilerin, belirlenen gerekli kosullart
yerine getirerek serbestce yiiksekogretim kurumu ku-
rabilmelerinin 6nii agilmalidir.

*2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu, 2914 Sa-
yil1 Yiksekogretim Personel Kanunu ve diger mevzu-
at yenilenmelidir

*(Ozel statiilii devlet {iniversitesi, miitevelli heye-
tiyle yonetim, isletme hakkinin devri gibi yeni agilim-
lara miusait hale getirilmelidir. Cok kisa bir gergceve
yasasi ¢ikarilmali ve yiiksek6grenimin ana unsurlari
diizenlenmelidir.
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*Egitim, 6gretim, akademik yiikselme-
lerde tiim tniversitelerin uymasi gereken
asgari kosullar ¢ergeve yiiksekogretim ya-
sast ile belirlenmelidir.

*Yiiksekogretim Kurulu ve Universite-
leraras1 Kurul birbirinden ayrilarak, Yiik-
sekogretim Kurulu ve Universitelerarasi
Kurul’un gérev ve yetki alanlar1 kesin hat-
larla belirlenmelidir.

*Universitelerarast Kurul, Avrupa’da
oldugu gibi, sadece tiniversite rektorlerin-
den olusturularak tiim akademik konularda
en yetkili karar organi haline getirilmelidir.

*Tek tip tiniversite yerine ihtisas alan-
larina gore yeni bir yapilanmaya imkan ve-
rilmelidir.

*Cerceve yiiksekogretim yasasina uy-
gun olarak her tliniversite kendi Yiiksekog-
retim Kanunu niteliginde bir y6netmelik
hazirlayabilmelidir.

* Akademik konularda oldugu gibi, ida-
ri ve mali konularda da yetkiler rektorlere
degil, Universite tst kurullarina verilmeli-
dir.

*Universite i¢i biitiin se¢imlerde aka-
demisyenler, idari kadro c¢aliganlar1 ve
6grenci temsilcilerine oy kullanma hakki
verilmelidir.

Akademik Personelin Sorunlari
ve Coziim Onerilerimiz

*Universitelerde 6gretim elemani agi-
g giderici tedbirler almmalidir.

*Ogretim eleman1 saymizin yetersiz
olmasinin yanisira, dgretim elemanlarmim
tniversiteleraras1 dagihiminda da biiyiik
dengesizlik oldugu bilinen bir gercektir.
Dengeyi saglayabilmek i¢in ilk adim ola-
rak 6gretim elemanlar: tiim tiniversitelerde
esit ve cazip ¢alisma imkanlarina kavustu-
rulmalidir.

*Ogretim elemanlarinin iicret politika-
larinda iyilestirilmeler yapilmalidir. Ogre-
tim elemanlarmin ekonomik olanaklarinin
iyilestirilmesi, 6zgiir bir ¢alisma ortaminda
bilimsel arastirmalarina olanak saglanmasi,
bu meslegin yeniden ¢ekici duruma getiril-
mesi i¢in zorunludur.

*ALES puanlarmin hesaplanmasinda
mevcut adaletsizligin giderilmesi saglan-
malidir. Ornegin; sézelci 6grencilerin pu-
anlarinin hesaplanmasinda sayisal alandan
sorulan sorulara verdigi cevaplar belirleyici
olmamalidur.

*Ogretim  elemanlarinin  yurtdisinda
ve yurtiginde katildigi sempozyumlara,
kongrelere yillik siirlama getirilmemeli;
yil boyu yapilan tiim bilimsel etkinlik ve
aragtirmalarda yevmiye ve harcirah 6den-
melidir.

*Ogretim elemanlarinin sicil raporlari-
na esas teskil eden maddeler, evrensel ve
objektif kriterler dogrultusunda yeniden
belirlenmelidir. Sicil notlarinin belirlenme-
sinde bilimsel ¢aligmalar ve akademik per-
formans esas alinmalidir.

*2547 Sayili Yasa’nin 35. maddesi
geregince doktoraya gonderilen arastirma
gorevlilerine doktora programini tamam-
lamalarindan hemen sonra kadro tahsisi
yapilmalidir.

*Profesor ve dogentlerde oldugu gibi
yardimct dogentler, arastirma gorevlileri,
6gretim gorevlileri, okutmanlar ve uzman-
lara da is giivencesi hakki verilmelidir.

*Yardimc1 dogentlige, dogentlige ve
profesorlige yiikseltilmede nesnel perfor-
mans kriterleri olusturulmali ve bu kriterler
dikkate alinarak, dnceden olusturulmus ve
ilan edilmis agik, adil, seffaf, ongoriilebilir
kurallar olusturulmalidir.

*Yardimer dogentlik kadrolart daimi
statiide olmalidir. Yardimc1 dogentlerin 3.
derecede bekletilme islemine son verilme-
lidir.

*Dogentlik smavina bagvuru kriter-
lerinde alanlara gore farkli uygulamalar
yapilmaktadir. Ornegin; Fen-Edebiyat fa-
kiiltelerinin Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve
Edebiyat1 gibi alanlarda dogentlige basvuru

L

LR

i¢in SCI ya da SSCI indekslerine giren der-
gilerde tek yazarli makale sart:i aranmaz-
ken; egitim bilimlerinde bagvuranlar igin
bu sart aranmaktadir. Dogentlige bagvuru
icin 5 yillik hakemli dergilerde yaymnla-
nan makaleler yeterli goriilerek, SCI ya da
SSCi indekslerine giren dergilerde yaym
sart1 kaldirilmalidir.

*15.05.2009 tarihinde Universitelerara-
st Kurul Baskanlig1 resmi internet sitesinde
yayimlanan Docentlik Bagvuru Kilavuzun-
da Dogentlik Simav Yoénetmeligi'ne aykir
olarak getirilen sinirlandirmalar kaldiril-
malidir

*Dogentlik  Bagvuru  Kilavuzu’nun
2. sayfasinda yer alan Forma Eklenecek
Belgeler ile Ilgili A¢iklamalar baslikli 2,
3, 6. bentlerde degisiklikler yapilmali,
“2. Yonetmeligin yirirlige girdigi tarih
olan 31.01.2009 tarihinden sonra alinacak
KPDS’den 65 puan (ingilizce, Almanca,
Fransizca) ve isti” ibaresinde yer alan,
(ingilizce, Almanca, Fransizca) ibaresi,
“3. 2001-2008 tarihleri arasinda yapilan
KPDS sonuglar1 gegerli degildir” ibaresi,
“6. 2000 yilindan 6nce (Kasim Dénemi da-
hil) KPDS’den 70 puan ve iistii (Ingilizce,
Almanca, Fransizca) ibaresi ¢ikarilmalidir.

*2547 Sayih Yiiksekogretim Kanu-
nu’nun 13. maddesinin b bendinin 4. fikra-
sindaki “Rektorler gerekli gordiigii hallerde
Universiteyi olusturan kurulus ve birimler-
de gorevli dgretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek ve
bunlara yeni gorevler vermek”  hiikmii,
“Rektoriin gorev stiresi boyunca (4 yil) per-
sonelin kendi rizas1 disinda toplam 6 aydan
fazla gegici gorevlendirme yapamaz, kendi
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rizasi ile gorevlendirilenlerde bu siire aran-
maz” seklinde degistirilmelidir.

*Bilimsel  ¢aligmalarda  akademik
6zerklik verilerek, akademik dokunulmaz-
lik saglanmalidir. Bir bilim adami sozlii
veya yazili faaliyetlerinden dolay1 cezalan-
dirllmamali, akademik alani ile ilgili ¢alig-
malar1 6zgiirce gergeklestirebilmelidir.

*Akademik yiikseltmelerde gérev alan
kurul ve jiirinin uymalari gereken etik ku-
rallart belirlemek ve bu kurallara uygun
davranip davranmadiklarint degerlendir-
mek iizere Universitelerarast Kurul tarafin-
dan Bilim Etik Kurulu olusturulmalidir.

*Dogent unvanli &gretim iiyelerinin
kadro tahsisi beklemeksizin mali kayipla-
rinin dnlenmesi igin intibaklarr saglanma-
lidir.

*Bir tiniversite de egitim hizmet koluna
liye olabilecek egitim ¢aligsanlarinin yiizde
5’ini iiye yapan sendikalarin senato, {ini-
versite, enstitii, fakiilte ve yiiksekokullarin
yonetim kurullarinda temsilci bulundurma
ve oy hakki saglanmalidir.

*Akademisyen olup askerlik gorevini
yapmayan Ogretim elemanlarinin, §gretim
tiyesi ihtiyaci olan yeni tiniversitelere Mil-
li Egitim Bakanligi’ndaki asker 6gretmen
modelinde oldugu gibi belli bir siire gérev-
lendirme ile askerlik hizmeti yapma imkani
saglanmalidir.

*Dogentlik smavlarindaki miilakat si-
navi kaldirilmalidir.

*Ogretim elemanlarma, kadro ilanina
gerek kalmadan tniversitelerin karsilikl
muvafakatiyle tayin imkani taninmalidir.

*2914 Sayili Kanun’un 14. maddesinin
1. paragrafindaki, “...yeterli sayida 6gre-
tim elemani saglanamayan yiiksekogretim
kurumlar1 ile bunlarin boéliimlerinde go-

revli 6gretim elemanlarina...” ifadesinden
sonra gelmek tizere, “657 Devlet Memur-
lar1 Kanunu’nun 4. maddesi kapsamindaki
memurlara” ifadesi eklenerek, gelistirme
ddeneginin tiim tiniversite ¢alisanlarina ve-
rilmesi saglanmalidir.

idari Personelin Sorunlari ve
¢oziim Onerilerimiz

*Bir yapmin kamilen gerceklesmesi
icin asli unsurlarla birlikte yan unsurlarin
da 6nem arz ettigi bir gercektir. Universi-
telerde akademik personelin yanisira idari
personelin de tniversitelerin amaglarinin
gerceklesmesinde onemli iglevlerinin bu-
lundugu gozden 1rak edilmemelidir.

*Gorevde yiikselme ve unvan degisik-
ligi sinavlarinin periyodik araliklarla ger-
ceklestirilmesine imkan saglayacak kadro
degisimi  gergeklestirilmeli, kurumlarin
KPSS ile personel ihtiyacini karsilamadan
o6nce Unvan Degisikligine Tabi Kadrolar
(Miihendis, Avukat, Tekniker, Teknisyen
vb.) i¢in kendi i¢inde ¢aligsan personele 6n-
celik verilmek suretiyle kurum i¢inde ilana
cikarak kendi kurumunda ¢aligan persone-
lin bosalttig1 kadro i¢in KPSS ilanina ¢ika-
rilmalidir.

*Universitelerde gorev yapan idari per-
sonelin yer degistirme talebinin 6niindeki
engeller kaldirilarak, yer degistirme isle-
mini belli bir sisteme baglamakla birlikte,
karsilikli becayis hakki taninmalidir.

*Universite  birimlerinde, kadrolar
bekei, hizmetli, teknisyen yardimecist olan
personel, rizalari olmadan, gorevleri disin-
da caligtirllmamalidir.

*Universite ¢alisanlarindan, meslekleri
ile ilgili yiiksek 6grenim yapmak isteyen-
lere kolaylik saglanmas: i¢in diizenleme
yapilarak, keyfi uygulamalara son verilme-
lidir.

*Giintimiizde kamu kurum ve kurulus-
lar1 otomasyonlagmis olup, hemen hemen
biitiin kamu calisanlar1 bilgisayar kullana-
bilmektedir. Memurlarin sinavsiz olarak
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni veya
Bilgisayar Isletmeni kadrosuna atamas ya-
pilmalidir.

*Hizmetlilere gece noébeti tutturulma-
mal1, gece bekgiligi kadroya tabi olmali ve
gece bekgilerinin giivenliginin saglanmasi
icin gerekli donanim saglanmalidir.

*Hizmetliler kaloriferci olarak goérev-
lendirilmemeli, kalorifercilere; zehirlen-
melere karsi siit, ayran, yogurt gibi gida
yardimi ve tulum, maske, ¢izme, eldiven
gibi giyim yardimi yapilmalidir.

*Sofor kadrosunda gorev yapan veya
sofor olarak gorevlendirilen personel aci-
sindan aylik kilometre sinirlandirilmasi ge-
tirilmeli, trafik cezalar1 ve kazalara iliskin
mali sorumluluklar agisindan magduriyet
yasamalarini engelleyecek tedbirler alin-
malidir.

*Resmi gorevlendirme yapilmadan
amirlerin sozlii emirleri ile mesai yaptiril-
mamali, fazla ¢aligmaya karsilik mutlaka
ek ticret veya her sekiz saatlik fazla ¢alisma
karsiliginda bir giin izin verilmelidir.

*Kadrolu ve sozlesmeli ayirimi yapil-
madan tiim {iniversite ¢alisanlarina iicretsiz
servis ve yemek imkani saglanmalidir.

*Biitiin kadrolardaki 4/B’li personelin
gorev alanlar1 ve ¢alisma siireleri belirlen-
meli, gorevleri ve mesai saatleri diginda ¢a-
listirilmamalidir.

*Calisanlarin yiikselmesi igin Yiikse-
kogrenim Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi’nde gerekli ¢alis-
malar yapilmalidir.
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Gazi Universitesi Rektorii
Riza Ayhan’la Universite
Calisanlarinin Sorunlarini

enel Bagkanimiz Ahmet Giindogdu,
GGenel Sekreterimiz Halil Etyemez,

Genel Egitim ve Sosyal Isler Sek-
reterimiz Esat Tektas, Ankara 1 No’lu Sube
Baskanimiz Mustafa Kir ve Sube Y6netim
Kurulu Uyesi Abdullah Unver ile birlikte
Gazi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Riza
Ayhan’1 makaminda ziyaret ederek, tiniver-
site caliganlarinin sorunlarini gortistii.

Genel Bagkanimiz Ahmet Glindogdu,
slogana dayali sendikaciligin ¢oktan mi-
adin1 doldurdugunu ifade ederek, “Artik
alanlara ¢ikmak yetmiyor. Ucret sendika-
ciliginin yaninda hizmet sendikaciligia da
agirlik vermek gerekiyor” dedi.

Universite Agirhkh
Calhismalarimiza Hiz Verecegiz

Milli Egitim Bakanligi’nda 6rgiitlenme
anlaminda iyi durumda olduklarini, tiniver-
sitelerde ise demokratik teneffiis imkaninin
gelistigi olctide asama kaydettiklerini belir-
ten Gilindogdu, soyle konustu:

“Milli Egitim Bakanligi’nda orgiitlen-
me agisindan belli bir basar1 kaydettik. Uni-
versitelerdeki orglitlenmemiz ise, bilime ve
Universite ¢alisanlarinin sorunlarma sahip
cikisimizla miitenasip degil. Biz istiyoruz
ki, demokratik bir ortam olsun, herkes is-
tedigi sendikaya tiye olabilsin. Bu konuda
hak ettigimiz yerde olmadigimiz1 diistinii-
yoruz. Bundan sonraki hedefimiz; birgok
tniversitede yetkili olmak, tiniversite sube-
lerimizin sayisint hizla artirmaktir. Bu ger-
cevede, Oniimiizdeki donemde tniversite
agirlikli caligmalarimiza hiz verecegiz.”

Hocalarimizin Birikimlerinden
Yararlanmak Istiyoruz

Ogretim {iyelerinin sendikaciliga, or-
giitlii topluma katki vermelerini istedikle-
rini vurgulayan Giindogdu, “Onlar bizim

Goriistiik

hocalarimiz; birikimlerinden, tecriibelerin-
den yararlanmak arzusundayiz. Akademik
igerikli pek cok etkinlik ve yayin faaliyeti
igerisindeyiz. Hocalarimizin akademik {ire-
timlerinin yayilarak, egitime bakigin bilim-
sel caligmalarin 151¢inda olumlulagmasini
saglamaya gayret ediyoruz” ifadelerini
kullandi.

Gundogdu, goriismede, banka promos-
yonlar1 konusunda yasanan sikintinin gide-
rilmesini de istedi.

Promosyonda Herkes Hakkini
Alacak

Gazi Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Riza Ayhan, Egitim-Bir-Sen’in bilimsel ¢a-
lismalarini takdirle karsiladigini soyledi.

Banka ile yapilan promosyon anlagma-
sinin stiresinin dolmasina 3-4 ay kaldigimi
dile getiren Prof. Dr. Ayhan, “Talebinizi
6nemli buluyorum. Sorunu ¢6zmek igin
calisacagim. Ayrica ortada bir yarg: karari
var, bir Bagbakanlik genelgesi var. Bu ko-

nuda herkesin hakkini verecegiz” bilgisini
verdi.

Ogretim Uyelerinin
Tereddiitleri Var

Gazi Universitesi’nde 3 bin 500°{i askin
ogretim gorevlisi bulundugunu ifade eden
Prof. Dr. Ayhan, sunlari soyledi:

“Bunlarla ilgili herhangi bir tasarrufu-
muz olamaz. Ancak hocalarimizin sendika-
lara iye olma noktasinda ge¢misten kay-
naklanan bazi tereddiitleri var. 1960’larda,
71 ve 80’lerde tiniversite hocalar1 kanaat-
lerini agikladiklart i¢in ciddi sikintilar ya-
samiglardir. Bu donemlerde 6gretim tiyeleri
tizerindeki baski giderek artmistir. Bugiin, o
donemlerde yasadiklar sikintilardan hentiz
tam olarak kurtulabilmis degiller. Baskici
ortamin yaydigi korku hala devam ediyor.”

Genel Baskanimiz Ahmet Giindogdu,
goriisme sirasinda, Prof. Dr. Riza Ayhan’a
yayinlarimizdan olusan bir set hediye etti.




Erol Battal

Genel Teskilatlanma
Sekreteri

erolbattal@egitimbirsen.org.tr
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Birlikte Basaracagiz;

Yarin, Bugunden
Daha Guzel Olacak

agdas dinya, modern yénetimler ar-

tik kendi ekonomik, sosyal, kilturel

zenginliklerini, 6zgurltklerini, adaleti-
ni, sukukun Ustdnldguna, kalkinmighklarini,
hakca bolGstmlerini; sivil toplum 6rgutleri
araciligiyla halklarini yénetimlerine ortak kila-
rak saglamaktadir.

Yonetimlerin sivil yapilanmalara acilip, s6z
sahibi kilinmasi noktasinda tlkemizde de son
doénemlerde cesitli calismalar yapilmakta, ya-
salar cikarilmakta, girisimlerde bulunulmak-
tadir.

Bu calismalarin kayda deger U¢ tanesini; Kent
konseyleri, il Genel meclisleri ve il Genel sek-
reterlikleri ile memur sendikalari diye siralaya-
biliriz. Kent konseyleri, kent yasaminda kent
vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelisti-
rilmesi, kentin hak ve hukukunun korunma-
si, surdurdlebilir kalkinma, cevreye duyarlilik,
sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik,
hesap sorma ve hesap verme, katilim, yone-
tisim ve yerinden yénetim ilkelerini hayata
gecirmeye calismak amaciyla olusturulan ku-
rullardir. il Genel meclisleri-il Genel sekreter-
likleri, valiliklerin calismalarina, butcelerine,
projelerine otokontrol getirmeye yénelik bir
yonetme bicimidir. Memur sendikalari ise,
cahsanlarin hak ve hukukunun korunmasi
amacini guden 6rgutlerdir. Yukarida da ifade
edildigi gibi, ismi gecen bu organizasyonlar
ve benzeri calismalar, halkin, érgatleri araci-
hgiyla yonetimlere katihm sagladigi, disin-
celerini aktardigr demokratik gelismeler olup,
yasal pozisyonlari belirlenerek hayata geciril-
mislerdir.

Buglin gelinen noktada sorulacak soru su-
dur: Devlet kendini sivil denetime bu kadar
acmisken, vatandas bu gelismelerden ne ka-
dar haberdardir, bu gelismeleri ne kadar de-
gerlendirebilmekte ve bunlardan ne oranda
yararlanmaktadir?

Yukaridaki gelismelerin buglnki yasal cerce-
veleriyle ilgili bircok olumsuz cimle kurulabi-

lir ve bu yapilar yerden yere vurulabilir, cesitli
eksiklikleri siralanabilir. Ve bunu yapanlarin
soyledikleri dogru da olabilir. Yani eksiklerini,
kusurlarini siralayip, kokten yok sayma. Maa-
lesef yapilan budur. Kesinlikle bu kisiler tara-
findan, ‘bu yapilarin eksikleri, noksanlari nasil
giderilebilir ve ben bu noktada ne yapabilirim’
cabasi gosterilmez. Bu nedenle de, bu tur iyi
niyetli cabalar hep zayif birakilir, toplumsal
tabanlan gugcsuzlestirilir. GUya daha iyisini
istedigini ileri strenler, var olanlarin da yok
olmasina neden olurlar. Bu elestiriler, halis
distncelerin kotl sonuclar dogurmasi midir,
yoksa bilgisizligin hakimiyeti midir, ayrica sor-
gulanmalidir. Bunun yaninda sivil denetimin
hakim kilinmasi manasina gelen sivil toplum
orgutlerinin varligi, cesitli kisi ve kurumlari,
'kendi hakimiyetlerine ortak olunuyor’ anla-
yislyla rahatsiz etmektedir.

Sivil yapilanmalarin yetki ve sorumluluklarinin
cercevesi, henliz genis halk kitleleri tarafin-
dan bilinmeden, ilgili burokrasi tarafindan
hissedilmekte ve o yapinin hayata gecirilmesi
engellenmeye, kiclimsenmeye calisiimakta,
hakkinda dedikodular Gretilmektedir. Mese-
la, Kent konseyleri, kendi iradesinin ortagi sa-
nan belediye baskanlari tarafindan; il Genel
meclisler-il Genel sekreterlikler, benden bas-
kalari da s6z sahibi olacak diyen valiler tara-
findan; memur sendikalar, benim yaptiklarim
artik sorgulanacak mi diyen, en blydguinden
en kicgugune kadar kamu burokratlari tara-
findan; isci sendikalari, isverenlerce ‘is verdi-
gim, emrimde calisan, benimle nasil pazarlk
edebilir anlayisiyla; asla yararli gorilmez ve
kendi guzel duslince ve eylemleri igin(!) en-
gel olarak algilanir ve bu érgutlerin toplumsal
desteginin glgsuzlestirilmesi igin calisilir.

Bu burokratik ve oligarsik kesimler, yanlarin-
da, kendileriyle ayni disiinmeyen ancak ayni
sonuca ulastiracak sdylemlerde bulunan des-
tekciler de bulurlar. Bu destekcilerin basinda;
kendinden baska her seye karsi olan, hicbir
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seyi yeterli bulmayan, ayaklari yere
degen, uygulanabilir bir distince or-
taya koyamayan aydinlar ve baskala-
rinin yasadigi aci olaylari kendilerine
tecrlibe sayan, bu tecribelerle ‘ben
bilirimci” makamina terfi etmis olan
kisiler gelir.

BUtin bunlara ragmen, Turkiye'de
sivil toplumculuk gelismekte, genis
halk kitleleri cesitli amaclarla or-
gutlenmekte ve sivil toplumculuk,
olmasi gereken mesruiyet zeminine
ulagmaktadir. Bunlarin en vyaygin
orgUtleneni memur sendikalardir.
Kamu calisanlarinin, 15 Mayis 2009
mutabakatlarina gore, 1.017.072
tanesi memur sendikalarinin Gyesi-
dir.

Memur Sendikalari: Calisanlarin
ozltk haklarnin korunmasi, gelis-
tirilmesi, haksizligin, adaletsizligin,
yanlishgin, yolsuzlugun, hukuksuz-
lugun, keyfiligin Ondne gecilmesi
icin ddn kurucularini, yéneticilerini,
Gyelerini savciliklara sevk eden; sen-
dikacilara terdrist muamelesi yapan
devlet, bugtn, “Sizler kamu adina
yolsuzlugun, hukuksuzlugun keyfi-
ligin, adam sendeciligin énlne ge-
ciyorsunuz, vatandaslik gorevi yapi-
yorsunuz” diyerek, sendika Uyelerine
tazminat odudyor, kamu calisaninin
sendikacilik yapabilmesi igin izinler
veriyor; sendikalara, calismalarini ra-
hat ydratebilmeleri icin kamu bina-
larinda salonlar, panolar tahsis edi-
yor, yanlislar karsisinda aciklamalar,
mitingler yapabilme imkani taniyor,
yapilacak bircok is ve islemde sendi-
kalarin goérustinun alinmasi zorunlu-
lugu getiriyor, disiplin kurullarinda
calisanlarin bagl bulundugu sendi-
kanin temsilcisinin bulunmasini sart
kosuyor, 6rgutld glcin baskisinin
yonetici erkin Uzerinde hissettiriime-
sine zemin hazirliyor.

Bu manada, 1990'li yillardan beri
mucadelesi verilen, cilesi cekilen,
2001 yilinda da 4688 Sayill Kamu
Gorevlileri  Sendikalari  Kanunu'yla
yasal dayanagini saglamis olan me-
mur sendikaciligr blyik mesafeler
almistir. Bircok hizmet kolunda ca-

lisanlarin  ylzde 70'i 6rgUtlenmis
durumdadir. Bu oranin en dusik
oldugu hizmet alani ise Universite-
dir. Universitelerde bitin sendika-
larin toplaminin calisanlara orani
ylzde 10’u bulmamaktadir. Tarim-
Orman hizmet kolunda bu oran yuiz-
de 80'in Uzerindeyken, Milli Egitim
Bakanligi'nda egitim calisanlarinin
yuzde 60’a yakini bir sendikanin
Uyesidir. Ve Egitim-Bir-Sen, Milli EGi-
tim Bakanligi'nda 2009 mutabakat
metinlerinde 137.464 Uyeyle yetkili
sendikadir. Bugln bu sayr 150.000
civarindadir.

Egitim calisanlari, 1800°1u yillardan
itibaren cesitli isimler etrafinda or-
gutlenmisler ve buglin sahip olduk-
lart bircok hakki bu 6rgutlerin mica-
deleleri sonucunda elde etmislerdir.
Orgutlenme noktasinda, tarihin her
déneminde, Universite calisanlari
hep cekimser kalmis ve Universite
camiasina yonelik érgltlenmeler cok
basarili olamamistir. Hatta Universite
ogrencileri, érgutlenme noktasinda
hocalardan daha seri davranabilmis
ve kendi haklarinin  mdcadelesini
daha etkin verebilmislerdir. Daha da
vahim olani, bugln Universitelerde
idari hizmetlerde calisanlar, tniver-
sitelere yonelik orgutler icerisinde
akademisyenlerden daha katilimci ve
daha aktiftirler. Tabi ki burada sunu
asla unutmamaliyiz ki, akademi diin-
yasinin érgltlenmeye bu uzak duru-
su kendinden kaynaklanan bir sorun
degildir. Sivil anlayislar, sivil drgutler
ancak demokratik ortamlarda nesv-U
nema bulabilir. Universiteler, baslan-
gicindan beri baskinin en yogun ya-
sandigi yerlerdir. Farkli dislnce ve
calismalara asla musaade edilmemis,
en acimasiz sekilde cezalandiriimis-
tir. Ve bu baskici anlayis, YOK gibi
kurumlarla da sistemlestirilmistir. O
nedenle Universitelerde o6rgutleni-
lememesi, bireylerle ilgili bir sonug
degildir.

Bu 6rgUtlenememenin dogal sonu-
cu olarak da tniversitelerde YOK ve
rektor kralliklar olusmus; bilim, tek-
noloji, hatta ‘6zgurltk’ Gretim mer-

kezleri olmasi gereken Universiteler,
calisanlarina hicbir 6zIUk glvencesi
vermeyen kurumlara doénlsmus-
tdr. Bugln arastirma gorevlisinden
profesoriine kadar, hi¢ kimsenin is
glvencesi yoktur. Hatta akademik
kariyerinin bile glvencesi yoktur.
Istendigi an, entiplften meselelerle
insanlarin profesorlik unvanlarr el-
lerinden alinmakta, Universiteyle ilis-
kileri kesilmekte, gérevlendirme adi
altinda surginlere goénderilmekte,
akademik calismalari sorgulanmak-
ta, sempozyum-panel-konferans gibi
bilimsel cabalari bile tehdit unsuru
haline gelmekte, yayinlari ideolojik
stizgeclerden gecirilmekte, calisma-
larina verilen destek ve kostekler key-
filik icerisinde belirlenmekte ve ida-
recilerin sahsi iradeleri Gzerinde bir
mekanizma bulunmamakta ya da var
olanlar taninmamakta ve bu tanima-
manin da bir bedeli olmamaktadir.
GUnkU bununla ilgili olusamadig
icin, 6rgutlu bir karsi durus sergilen-
memektedir. Bu sebeple de keyfilik-
ler stiriip gitmektedir. Universite ida-
releri, kendilerini de baglayan bircok
genel yasay! bilmemekte ya da hesa-
bi sorulmadigdr icin uygulamamakta-
dir. Bunun en somut 6rnegi, 4688
Sayili Yasa ve bu yasa cercevesinde
ctkan yonetmelik ve genelgelerdir.
Bu yasalara biganelik, yonetici erkin
kahramanligindan kaynaklanmiyor,
ilgililerin sahiplenmemesi sonucun-
da ortaya cikiyor.

Egitim-Bir-Sen olarak, butin Univer-
sitelerde temsilciliklerimizi olustur-
duk. Bundan boyle Universitelerin ve
Universite calisanlariin sorunlarimi
dile getirecek olan aylk bir bulten-
le karsinizdayiz. Universitenin ve
Universite camiasinin sesi, gtcd ol-
manin cabasl icerisinde, camianin
Uye olarak ve sorunlari dile getirerek
destegini beklemekteyiz. Eksigimizi,
yanlsimizi sizlerin katkilaryla orta-
dan kaldirip, Universitelerin gercek
islevine kavusmasinin mucadelesini
birlikte verecegiz.

Inaniyoruz ki, birlikteligimizle yarin,
buglnden daha glzel olacaktir.
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YOK Kanunu,
rektorleri adeta
kral yapmustir.
Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nde
kendi cergevesinde
rektorden daha
vetkili kimse
yvoktur. Ciinkii
kadrolart istedigi
gibi dagitir; atar,
alw, verir, vermez
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Prof. Dr. SeyitMehme

(] | I

Hiirriyetin Olmadig Yerde

Bilimsel Uretim Olmaz

illarca tiniversitelerde 6gretim tyeli-

i gi ve yoneticilik yapan Prof. Dr. Seyit
Mehmet Sen, meveut YOK Yasast ile
tniversitelerin gelismesinin ‘kesinlikle miimkiin

olmadigint’ soylityor. Sen’e gore, 6zgiirliigiin olma-
dig1 yerde bilimsel {iretim olmaz.

YOK’iin kurulus amacinin, {iniversiteyi zaptu-
rapt altina almak, hiirriyet ortamin1 yok etmek ol-
dugunu ifade eden Prof. Dr. Seyit Mehmet Sen ile
YOK ve iiniversiteleri konustuk.

-Uzun yillar iiniversitelerde hoca ve yonetici
olarak gorev yaptiniz. Umdugunuzu bulabildiniz
mi?

Her zaman soylerim; bugiin de meslek hayatina
atilsam, yine akademisyenligi segerim. Caliskan in-
san i¢in de akademisyenlik iyidir, tembel insan i¢in

de. Caliskan olsan, igini kendin halledersin. Dolayi-
styla akademik basamaklar1 ¢ok rahatlikla ¢ikarsin.

Akademik hayatimda ne aradimsa buldum, gii-
zel bir meslek. Tabi sikint1 ¢ektigimiz donemler de
oldu. Baz1 idari tasarruflar disinda, unvanlarimizi
aldik ama kadrolarimizi, kafa yapimizdan dolayi,
alamadigimiz doénemler oldu. Kadrolarimizi ala-
madigimiz i¢in Erzurum’dan Samsun’a, oradan da
bagska bir tiniversiteye, Van’a gittik.

Universitelerin Zapturapt Altina
Alinma Meraki Bilim Uretmeyi
Engelliyor

-Bilimin gelismesi, bilimsel iiretimin iilke in-
saninin refahina hizmet etmesi icin nasil bir iini-
versite ortami meydana getirilmelidir?
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Uretime baktigimiz zaman, bunun dért
asamasi vardir; ilk asama, bilginin iretil-
mesidir. Universiteler, bilginin iiretildigi
yerlerdir. Ama maalesef, gerek YOK’iin
baskict tutumu gerekse rektorlerin bilimsel
caligmalar yerine tizerlerine vazife olmayan
islere bulagmalari yiiziinden bilgi tiretimi
yeteri oranda degildir tiniversitelerimizde.

Biz talebeligimizde olsun, hocaligimiz-
da olsun, hocalarimizin sahip olduklar1 im-
kani bulamadik. Simdikiler de bizim buldu-
gumuz imkanlar1 bulamayacaklar. Ciinkii
pasta c¢ok blytmedigi halde, tniversite-
lerin sayis1 arttr. Universitelerin sayisinin
artmasini hep istedim, yine de istiyorum, o
ayr1 mesele; ama baktigimiz zaman tiniver-
sitelere siyaseti soktular.

Zaten YOK’iin kurulus amact da, iini-
versiteyi zapturapt altina almak, hiirriyet
ortamini yok etmektir.

YOK Kanunu, rektorleri adeta kral
yapmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde kendi
cergevesinde rektorden daha yetkili kimse
yoktur. Ciinkii kadrolar1 istedigi gibi dagi-
tir; atar, alir, verir, vermez. Simdiki YOK
yonetimi bu keyfiligi bir 6l¢iide kontrol
altina almaya calistyor. O da biirokrasiyi
olabildigince artirtyor.

YOK kuruldugu zaman {iniversite
sayist 19°dur. Daha sonra 28’e ¢ikiyor.
1992’nin sonunda tiniversite sayist 50 olu-
yor. 19 iniversiteyi yonetmek ayri, 28’i
yonetmek ayri, 50 {iniversiteyi yonetmek
ayridir. Simdi bu say1 139 olmustur.

Bu YOK catis1 altinda bir bilimsel ge-
lismenin olacagi kanaatinde degilim. Su
anki tiniversitelerin bilim tiretme konusun-
da isleri zor. YOK’iin iiniversiteleri zap-
turapt altina alma meraki, bilim tretmeyi
engelliyor. Maddi bakimdan tiniversitelerin
imkanlarinin az olusu, arastirma fonlarinin
imkanlarinin giderek daralmas. ..

Bizim zamanimizda bir¢ok akademis-
yen hi¢ yurtdisina ¢ikmadan profesér oldu-
lar. Cogu, tilke digindaki bilimsel kongrele-
re katilamadi. Kongreler degisik tilkelerin
bilim adamlariyla iletisim kurma, bilgi alip
verme yerleridir.

Imkanlarin az olusu, imkanlarin az
olusundan dolay1 tiniversitelere ragbetin
azalmasi bilimsel gelismenin 6niinde ¢ok
6nemli bir engeldir. Dolayisiyla tiniversite-
ler bilimsel anlamda zayif olan insanlarin
elinde kalmis oluyor. Bu da bilimsel iireti-

mi engelleyen ¢ok 6nemli bir faktordiir.

YOK ile Tlgili Cahsmamizin
Kapagim Bile A¢madilar

-Peki YOK’e nasil bakiyorsunuz,
bdyle bir yapmin devam etmesinden
yana misimz?

Degilim. 1996’da bazi arkadaslarla
oturduk, YOK Kanunu'nu gézden gegir-
dik. Mayis, Haziran aylarinda ¢aligmamizi
tamamlaylp Meclis’te bulunan arkadas-
larimiza gonderdik. Biz yeni bir ¢alisma
yapmadik. Mevcut kanunda insanlar1 zora
sokan, hiirriyetleri kisan maddeleri, yasa-
digimiz tecriibelerin 15181nda diizeltmistik.
Ama bir yil boyunca kapagini agmadilar
bile.

2003’te AK Parti zamaninda da Erkan
Mumcu Milli Egitim Bakani iken, iki hafta
sonu toplandik; birinde Ogretmenevi’nde,
digerinde Golbasi’nda. Ben de Egitim-Bir-
Sen’in temsilcisi olarak katildim. Toplan-
tiya katilmadan evvel Ogretmenevi’nde
aksamlart birkag sefer Egitim-Bir-Sen
elemanlari olarak bir araya geldik. Burada
dedim ki, ‘Bu bir zuliim yasasidir.” Orne-
gin yillarin dgretim tiiyesi, hatta rektorlikk
yapmis akademisyenler bile, tiniversite yo-
netimine biraz ters diistiigi icin denenmek
tizere bir bagka tiniversiteye gonderilir; ola-
cak sey degil ama, agikgasi siirgiin edilir.
Ogretim iiyesinin baska yere gonderilmesi
gibi bir sey kesinlikle olmaz. Ciinkii oranin
ogretim elemanidir. Ama 2547 sayili yasa-
ya maalesef 0yle bir madde koymuslar ki, o
maddeyle akademik elemanlar1 gonderirler
siirgiine. YOK yasasmin birgok maddesi
degistirildi ama o maddeye nedense do-
kunulmadi. Ormegin bu yasaya dayanarak
YOK iin eski yonetimi zamaninda Yiiziin-
cii Y1l Universitesi’nde ogretim iiyeligi
yapmis, dekanlik ve rektdr yardimciligi
yapmis 7-8 hocamiz Tiirkiye'nin degisik
yerlerine siirgiine gonderildi. Boyle bir sey
olamaz. Kim yaparsa yapsin, zuliim, zu-
liimdiir; kabul edilemez.

Bu yasa zuliim yasasidir. Bir insana bu
kadar yetki verilmez. Batili bir diigtiniir di-
yor ki, ‘Eger diinyay1 melekler yonetseydi,
yasalara ihtiya¢ kalmazdi.” Ama diinyay:
insanlar idare ediyor. O zaman insanlarin
keyfi yonetimlerini engelleyecek kurallar
koymak ve onu takip etmek durumunday1z.
Bu kurallar1 koymazsak, iktidara gelen her-
kes maalesef bunu yapiyor. Bu bakimdan
mevecut YOK Yasasi ile iiniversitelerin ge-
lismesi kesinlikle miimkiin degildir.

Devletin Universitesi, YOK’ii
Olmaz

-Siz bu yasanin degistirilmesinden mi
yanasimz yoksa yeni bir sistem mi diisii-
niiyorsunuz?

Yok, yok. Sistemin toptan ele alinmasi
lazimdir. Devletin 6 hususta insanin yanin-
da olmasi gerekir. Nedir bunlar? Aglikta,
giyimde, barinmada, evlenmede, egitimde
ve saglikta... Fakat bu hizmetlerin hicbi-
rini devlet tretmez. Mesela devlet nerde
tiretir? Bireylerin hizmet tiretemedigi yerde
devlet devreye girer ve hizmet iiretir. Dev-
letin {iniversitesi olmaz, devletin hastanesi
olmaz; devlet sadece kuralini koyar. Bun-
lar1 kendi insan1 yapar, insanin yapamadigi
yani giiciiniin yetmedigi ya da karli bulma-
dig1 yerde devlet devreye girer.

Onun igin devletin tiniversitesi olmaz,
hele YOK i hi¢ olmaz. Universite zerktir.
Ozerk demek, bagimsiz demek degildir.
Herkes bagimlidir. Demokrasi, bagibozuk-
luk rejimi degildir. Belli kurallar koyarsin.
Meveut YOK Yasasi’na dayanilarak bir-
cok rektor gorevden alinmistir ve bunlarim
higbirinde yargi karar1 yoktur. Tki miifettis
gonderirler, bir sorusturma yaparlar ve rek-
torti gorevden alirlar. Bunlarin ¢ogu belki
bir disiplin sugu bile islememistir.

Dolayisiyla YOK olmaz, hangi yapida
olursa olsun, YOK benzeri bir sistemle bir
yere varilmaz.

Bir Oncemiz Bir Sonramizdan
Hep Iyi Olmustur.

-Nasil bir yap1 olmahdir?

Rahmetli Sabanci’nin giizel bir sozii
vardir, ¢ok kullanirim. Diyor ki, ‘biz lastik
imalatina girecegimiz zaman, bunu en iyi
kim imal eder, ona bakariz.” Yani ne yapa-
cagin bilirsen, nasil yapacagini dgrenirsin.
Her seyi bilmemiz sart degil. Universiteyi
iyi ¢alisir hale getirecegiz. Fatih dénemin-
den beri bu topraklarda tiniversite tecriibesi
var. Hadi eskileri medrese diye saymiyorlar
ama Istanbul Universitesi 6rnegi var. Cok
da giizel islemis ve giiniimiize kadar gel-
mistir.

Meslek hayatimda, Ziraat fakiiltelerinde
belki 5-6 kez miifredat degisikligi yapildi;
sayisini ben bile unuttum. Su an 1958’deki
miifredata doniildii. Yani hep iyiye gidelim
derken, kotiiye gotiirtiyoruz.
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Peki bu sistemde iiniversite yonetimi
nasil olusmali? Dogrudan dogruya segimle
olusmali. Ama maalesef altili se¢im siste-
mi kuruyorlar, alt1 kisi se¢iliyor. Yukaridan
destegi olanlar daha fazla oy alma imkanina
sahipler. Ondan sonra YOK bu say1y1 iice
indiriyor, Cumhurbagkani bire. Bu sistem-
de dgretim tiyeleri birbirine diistiyor.

Rektorler dogrudan tayinle gelseler
nasil olur diye bir soru akla gelebilir. Bu
kez milletin degerlerine tamamen yan ba-
kan insanlar rektor olabiliyor. Isterseniz
1982°deki rektorleri gozden gecirin. Bir
ikisi hari¢ milletin degerlerine tamamen
ters bakan insanlar olduklarini goriirsiiniiz.
Bu sekilde 10 y1l gidilmistir. 1992°de mer-
hum Ozal Rektorler konusunda durumu bi-
raz dengeler gibi olmustur. Fakat kendile-
rinden bagka birilerinin rektér olmasina ta-
hammiilii olmayan belli mihraklar, Ozal’in
6lumii tizerine, O’nun getirdigi rektorlerin
6nemli bir kismmin gorevden alinmasini
sagladilar. Daha sonraki dénemde Siiley-
man Demirel 1 oy alani rektor olarak tayin
etti, arkasindan Sezer de ayni yolu takip
ederek, koskoca tiniversitede 1 oy alani ata-
di; 9 Eyliil’de, Kastamonu’da...Universite
ortaminda bu tlir uygulamalar ¢cok onur ki-
ricidir. Kisacasi, akademik hayatimda sunu
gordiim ki, bir dncemiz bir sonramizdan
hep iyi olmustur.

Ogretim Uyeleri Zabita
Memuru Haline Getirildi

-Universitelerin ozellikle 28 Subat
siirecinde ideolojik sopa olarak kulla-
nilmasini, ‘Ordu Goreve’
pankart1 altinda millete kars1 kalkisma
hareketine girismesini nasil degerlendi-

rektorlerin

riyorsunuz. Bu siirecte iiniversitelerde
neler yasandi?

En basitinden baslarsak, basortiisti do-
layisiyla tiniversitelerde 6gretim {iyeleri bir
zabita memuru haline getirildi. Bu dénem-
de dekan veya dekan yardimcisi kapida du-
rurdu. Ogretim iiyeleri en dis kapida, iini-
versitenin giris kapisinda beklerdi. 1984’te
Erzurum’dan Samsun’a docgentlik kadrosu
almak i¢in gittim. Clinkii dogent oldugum
halde ideolojik sebeplerle kadro alamiyor-
dum. Samsun’a gittigimde gérmiistiim; la-
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hiyat Fakiiltesi’nde dekan yardimcis1 bahge

kapisinda durur ve basortiilii 6grencilerin
igeriye girip girmediklerini kontrol eder-
di. Olaya bakar misiniz, bir yonetici zabita
memurlugu yapryor. Kafasi ortiiliidiir diye
geng bir kiza bu muameleyi yapiyor ama
kafasinin i¢inde neler oldugunu bilemedigi
bir erkek 6grenciye aynt muameleyi yapa-
miyordu. Diger tarafta, bu kafadaki insan-
lar bu sefer ‘Haydi Kizlar Okula’ kampan-
yasi diizenliyor. Bunlarin émirleri ¢eligki
icinde gegmistir.

Bakin, kadin1 okumayan hi¢cbir millet
gelismemistir. Babalar evlatlariyla ¢ok az
vakit gecirirler. Anne caligsa bile yine ba-
badan daha fazla mesgul olur ¢ocuguyla.
Anneler daha tretkendir, daha miiteseb-
bistir. Yapt olarak kadin erkekten daha
cesurdur ve bunlarin okumalarina engel
oluyorsunuz, sonra da tilkenin gelismesini
bekliyorsunuz...

Bir donem, 6gretim fiyeleri, rektoriin-
den astina kadar, hele de derse giriyorsa,
ogrencilerin kafasmin i¢ini doldurmakla
degil, bir zabita memuru gibi kafasinin di-
sin1 diizenlemekle zamanlarini gegirdiler.
28 Subat, bu tiir uygulamalarin zirveye ¢ik-
t181 bir donemdir ama evveliyati da var.

Milletin degerlerine yakin insanlarin
okumast, su veya bu sekilde, hep engellen-
meye c¢alisildi. Boyle bir ortama iiniversi-
teler oturtulmaya, bdyle bir ortamda iini-
versite egitim verilmeye calisildi. Nereye
kadar geldik? Sonug ortada. Diinyanin ilk
500 tiniversitesi arasina giren {iniversitemiz
yok. Ama bakarsin, bizim serbest ortamda
yetismis insanlarimiz diinyanin degisik yer-
lerinde fevkalade basarilidirlar. Insanimiz
hiirriyet ortaminda, yani mikro klimasini
buldugu zaman gergekten ¢ok basarilidir.
Bu iilkede eger kilik kiyafete bakmayip da
sadece insanlarin kafasinin i¢ini doldurma-
ya gayret etsek, biraz miibalagayla, sadece
egitim hizmeti, ama iyi bir egitim hizmeti
vererek, biitiin bltge sikintilarimizi gideri-
riz. Biitiin diinya bize akar.

Ekip Calismasi Olmadigi I¢in
Pek Fazla lyi Seyler Cikmiyor

-Universitelerimizin  diinyamin ilk
500 iiniversitesi arasinda yer alamayisini
neye baghyorsunuz?

Insanin, insan olarak miitalaa edilme-
si igin hiir olmasi lazim; inanci ne olursa
olsun. Ciinkii Allah insani hiir yaratmis.
Dolayistyla hiir olmayan bir insan, hicbir
sey lretemez. Simdi bizim tiniversiteleri-
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Arastirmalara gore, egitim seviyesi arttikca, gelir seviyesi

artiyor. Dolayisiyla egitim seviyesini mutlaka artirmaliyz,

Ne pahasina olursa olsun bunu yapmaliyiz,..

mizde hiirriyet gergekten yoktur. Diine
gore bugiin hi¢ yoktur. Su anki YOK
yonetimi elbette daha iyidir, milletinin
degerlerine sayg1 gosteren insanlar tara-
findan yonetilmektedir; ama bu kanunla
akademisyenlerin bekledigi hiirriyet or-
tami olusmaz.

Dolayisiyla hiirriyet yok, bu bir.
Hurriyetin olmadigi yerde higbir sey
olmaz. Ikincisi, para yok. Bir kere
aragtirma ¢ok pahali bir sey. Dedim
ya, devletin yapmamasi gereken seyler
sunlar, sunlardir... Ama devletin yap-
masi gereken seylerin baginda arastirma
gelmektedir. Arastirma pahalidir. Ozel
sektor, getirisi cok degilse aragtirma
yapmaz. Oyle arastirmalar vardir ki,
yillarca siirer. Her arastirma istediginiz
sonucu da vermeyebilir. Bizde maalesef
devamlilik olmaz. Ciinkii arastirmalar
bizde genellikle kurumsallasmamustir,
ekip ¢aligmasi yapilmaz. Onun i¢in biz-
de pek fazla iyi seyler ¢ikmaz.

Bizde Universitelesme Oram
Yiizde 25, Bunun Yiizde 18’i
Acikogretimdir

-Ogrencilerin is bulma Kkonusu
gozetilmeden, her ilde bir iiniversite
acildig1 iddiasin1 dogru buluyor mu-
sunuz?

fssizlik biiyiik bir problem. Issizlik
hastaliktan daha koétii bir seydir. Yani
bir hastalig1 insan anlayabilir ama geng
bir insana issizligi anlatamazsimz. Issiz
insanlar her tiirlii yanhs telkine agik-
tir. Birgok beklentileri var; evlenecek,
maddi imkanlar1 olmadigindan evlene-
miyor; bir sikintist oldugunda, eger var-
sa, babasindan harglik alacak.

Birde su var. ‘Sokakta okumamis in-
sanin m1 dolagmasini istersiniz, okumus
insanin dolagsmasint mi istersiniz’ diye

sorarsaniz, ben okumus insanin dolas-
masinin daha iyi oldugu kanaatindeyim.
Bilen insan, mutlaka 6niinii acabilecek
insandir. Fakat bizim Tiirkiye’de yanlis
olan bir sey var. Universitedeki 6gre-
tim anlayisiyla piyasanin istedigi insani
yetistirmek-egitmek miimkiin degildir.
Dolayisiyla sikintimiz var. Sikintimiz
her yerde tiniversitelerin agilmasi degil.
Tyi bir 6gretim kadrosuyla her yerde her
egitimi verebilirsiniz.

Turkiye’de issizlik, tamamen kot
yonetimdendir. Bu, sistemin kotii kuru-
lusundandir. Devletin her yerde oldugu
bir iilkede issizligi kesinlikle 6nleye-

mezsiniz.

1960’a kadar {niversite sayimiz
5°tir. Niye kurmamiglar? Bat1 standart-
larina gore 500 bin niifusa bir {iniversi-
tedir. Su anda bizdeki tiniversite sayisi
139°dur. Say1 olarak epey yaklasmisiz.
Peki tiniversitelesme orani ne kadardir?
Yani liseyi bitirenlerin yiizde kag1 {ini-
versiteye gidiyor. Son rakamlar1 bilemi-
yorum, ¢iinkii son iki yilda belki biraz
degismistir, yiizde 25’tir. Bunun biiyiik
bir kismi, yiizde 18’1, acikdgretimdir.
Yani agikogretim ile beraber yiizde
25°tir, simdi yiizde 30 olsun. Orgiin 63-
retime baktigimizda, gelismis tilkelerde
yiizde 90 filan civarindadir. Yiizde 100
olanlar vardir. Dolayisiyla boyle bir or-
tamda {iniversite sayisinin artmasi bir
sey ifade etmiyor ki.

Batililarin arastirmalara

yaptigi
gore, egitim seviyesi arttikca, gelir sevi-
yesi artiyor. Dolayisiyla egitim seviye-
sini mutlaka artirmaliyiz. Ne pahasina

olursa olsun bunu yapmaliyiz...

Goreceksiniz, egitim seviyemiz
yiikseldikge islerimiz giderek diizele-

cektir.

Prof. Dr. Seyit Mehmet Sen Kimdir?

1944 yilinda Gerede’'de dogdu. Ilkokulu
Gerede de, ortaokul ve liseyi Lzmit te okudu.
Universite 6grenimini Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi'nde yapti. Bir siire Tarim
teskilatlarinda ¢alisti. 1973
yvilinda Erzurum Atatiirk Universitesi ne

Bakanligi

asistan olarak girdi. 1976 yilinda Doktor,
1981 yilinda Dogent oldu. 1981-1982
yillarinda ABD 'nin California ve Georgia
tiniversitelerinde misafir arastirict olarak
bulundu. 1973-1984 yillar1  arasinda
Atatiirk Universitesi 'nde, 1984-1988 yillart
arasinda 19 Mayis Universitesi'nde ¢alist.

1988 yilinda Yiiziincii Y1l Universitesi’'ne
Profesor  olarak  atandi.  1988-1992
yvillarinda Y.Y.U. Ziraat Fakiiltesi Dekanlig1,
1992-1995 yillarinda Y.Y.U. Rektorliigii
gorevierini yiiriittii. 1990-1991 yillarinda
TUBITAK/TOAG yiiriitme komitesi iiyesi
olarak gorev yapti. 1994 yilinda rektor
olarak “yilin biirokrati” segildi.

2006 yilinda emekli oldu.

Degisik  donemlerde Isvigre, Fransa,
ftalya, Japonya, fspanya, Portekiz,
Almanya, Belgika, Macaristan, Kirgizistan,
Kibris, Hollanda ve Amerika’da bilimsel
toplantilara katildl.

Bugiine kadar 30 akademisyene Yiiksek
Lisans, 17 akademisyene Doktora ¢calismasi
yaptirdt.

Yazarin yayinlanmis eserleri sunlardir:

Ceviz Yetistiriciligi (1986, 2006, 2009),
Seftali Agaclarinin Cogaltilmasi (1987),
O Belde (siir, 1987), Devletin Tanrilagmast
(1996), Yilanlar da Bahari Bekler (1996,
1997), Laika (roman, 1997), Sistemin
Ahtapotlasmas:  (1998),  Demoklasya
(1998), Degisimin Iklimi (1998), Giil Ulkesi
(siir, 1998), Kavgalarin Anatomisi (2000),
Agaclar Kisin Olgunlasir (2000), Irtica
(roman, 2002), CHP 'den AKP’ye (2003),
Yilan Kayasi (roman, 2006), Insan/Kimdir;
Nicindir? (2009), Iki Iklim/ Selam iizere
olmak/Namaz iizere yagamak (2009), Yolcu
(roman, 2009).
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Cagfer Karadas®

Universitelerin
sayisinin ve
niifuslarinin
artmasi, yeni
sorunlar
beraberinde
getirmistir.

Bu sorunlar
icinde dgretim
tiyesi sayisi

ve kalitesi,
verilen egitimin
niteligi,
arastirmalarin
degeri,
oncelikli
sorunlar olarak

goriiniiyor

*Uludag Universitesi
ilahiyat Fakdltesi Ogretim
Uyesi

Egitim-Bir-Sen Uludag
Universitesi Temsilcisi
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Yiiksekogretimin
Genel Sorunlar ve
Cozim Onerileri

tksekogretim Kurulu’nun hem kendi iginde
i hem de tniversitelerde yeniden yapilandir-
maya gitmesi kaginilmaz hale gelmistir. Su
anki yapisiyla kurum, ne kendi i¢indeki ne tiniversite-
lerdeki sorunlara tam olarak yetisememektedir. Uni-
versitelerin sayisinin ve niifuslarinin artmasi, yeni
sorunlar1 beraberinde getirmistir. Bu sorunlar i¢inde
Ogretim tiyesi sayist ve kalitesi, verilen egitimin ni-
teligi, arastirmalarin degeri, 6ncelikli sorunlar olarak
goriiniiyor. Bunlara yonetim yapisindan ve yonetme
bi¢ciminden kaynaklanan sorunlar1 da eklemek gere-
kir. Her bakimdan tilkemizde hizli bir gelismenin ya-
sanmasl, Universitelere yonelik beklenti ve talepleri
de artirmaktadir. Devletin ve toplumun iiniversite-
lerden yeterince istifade etmesinin yolu da saglanan
imkanlarla sinirhidir. Saglanan veya saglanamayan
imkanlar da bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sorunlari idari, akademik ve mali olmak tizere ti¢
baslik altinda toplamak miimkiindir.

A. Idari Sorunlar
1. YOK’iin Yapis1 ve isleyisi

Yiiksekogretim Kurulu, bir idari yap1 olmaktan
¢ikip, bir koordinasyon kuruluna doniismelidir. Bu,
hem tiniversitelerin 6zerkligini saglayacak hem de
sorunlara daha hizli ¢6ziim getirme firsat1 yaratacak-
tir. Bugiin {iniversiteler YOK gibi bir kurum catist
altinda olmalarina ragmen koordinasyon noktasinda
ciddi sikintilar ve zaaflar yasamaktadir. S6zgelimi,
tiniversiteler arasinda bilgi akisi ve paylagimi nokta-
sindaki iletisim ve iliski son derece zayiftir. Halbuki
basta arastirma ve gelistirme olmak iizere, egitim-
6gretim, hoca ve 6grenci degisimi noktasinda {ini-
versitelerin birbiri ile sik1 bir iletisim ve iligki igcinde
olmasi gerekir. Bu da ancak iist bir koordinasyon ku-
rulu ile miimkiin olur.

2. Rektor Atamasi

Rektor se¢imi/atamasinda daha demokratik bir
usule gegilmesinin hem bir beklenti hem de kagi-
nilmaz bir ger¢ek oldugu agiktir. Daha katilimei,

mensuplarinin aidiyet duygusunu gelistirici ve tes-
vik edici olmasi bakimindan katilimin en iist diizeye
¢ikarilmasi 6nemli bir gerekliliktir. Ogretim gorev-
lisi, okutman ve arastirma gorevlisi dahil akademik
kadronun tamaminin, idari personel ve 6grencilerin
kismen se¢ime dahil edilmesinin bir yolu bulunma-
lidir. Her ne kadar idari personel akademik nitelik
tasimiyor olsalar da, yerine getirdikleri gorev onlari
tniversitenin vazge¢ilmez unsuru kilmaktadir. Bu
personelin yok sayillmamasi ve soz haklarinin bu-
lunmasi gerekir. Ayni sekilde belli bir siire tiniversite
biinyesinde hizmet alan konumunda bulunan gren-
cilerin de mensubu olduklar1 iniversite yonetiminde
s6z sahibi olmalar1 dogaldir.

3. Rektor Yetkileri

Rektorlerin meveut yetkileri olduk¢a fazladir.
Bu yetkiler tiniversitenin 6niinii agmak yerine ¢ogu
zaman kilitleme islevi gormekte ve Ogretim iyesi
ile rektort sik sik karst karsiya getirmektedir. Ata-
malardan, aragtirma fonlarina, gorevlendirmelerden
egitim 6gretime kadar bir yetki genisligi tiniversite
ve fakiilte kurullarini iglevsiz hale getirmekte veya
onay makamina doniistirmektedir. Rektorlere tani-
nan yetkilerin biiytik bir kismimin akademik kurul-
lara verilmesi hem i¢ isleyisi kolaylagtiracak hem de
rektorlerin yiikiiniin hafiflemesini saglayacaktir. Bu
da rektorlerin daha hizli ve verimli ¢alismasi ile her
kurulun ve kurula tiye 6gretim elemanin sorumluluk
almasini beraberinde getirecektir. Kurullarin ve 6g-
retim tiyelerinin sorumluluk ve yetkilerinin artmasi,
tiniversiteye olan mensubiyet ve aidiyet duygularini
pekistirecektir. Aidiyet duygusu hem arastirma ¢ita-
sinin nicelik ve nitelik olarak yiikselmesini hem de
egitim 6gretim kalitesinin artmasini saglayacaktir.

Ote yandan fakiilte dekanlarmin yetkileri son de-
rece kisithdir. Rektorlerinin yetkilerinin bir kisminin
dekanlara devredilerek, dekanlarin sorunluluk alan-
larinin genislemesi ve yonettigi fakiiltede daha fazla
s6z sahibi olmasi saglanmalidir. Fakiiltedeki 6gretim
tiyesi, sorununu dogrudan rektore degil en yakinin-
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daki dekana ulagtirabilmeli ve boylece so-
run fakiilte i¢cinde ¢oziilmelidir. Bu, yerinde
ve yerinden yonetimin de bir geregidir. Bu
yaklagim ayni zamanda giiven duygusunu
ve sorumluluk bilincini de artirict bir iglev
gorr.

4. Biiyiik Universitelerin Béliinmesi

Niifusu yirmi binin tizerindeki tiniver-
sitelerin hantal bir yap1 arz ettikleri artik
bir gercektir. Onlarin bu hantal yapidan
kurtartlmasinin yolu da béliinerek nispe-
ten kiiciik ama daha esnek ve dinamik bir
yapiya sahip tiniversiteler olusturulmasi-
dir. Universitelerin boliinmelerinin saghk,
sosyal ve fen bilimleri gibi temel alanlara
gore yapilmasimin daha saglikli sonuglar
doguracag1 sdylenebilir. Ozellikle sosyal
bilimlerin saglik ve fen bilimlerin baski-
sindan kurtarilmasi aciliyet arz etmektedir.
Ote yandan tip fakiilteleri ¢aligma bicimi
ve gordigt islev ile tniversiteler iginde
bagimsiz ve baskin bir yap1 durumuna gel-
mistir. Bu yoniiyle tiniversitelerdeki diger
bolimlerin  gelismesini  engellemektedir.
Universitelerdeki saghk bolimlerinin bir
biitiin olarak ayrilmasi ve miistakil bir yapi-

ya kavusturulmasi diger boliimlerin gelis-
mesi ve saglikli islemesi i¢in hayati nem
tasimaktadir.

B. Akademik Sorunlar
1. Akademik Yiikseltme ve Atama

Universitelerin atama ve yiikseltilme
kriterlerinin Gst ve alt limitlerinin tespit
edilmesi ve bunlarin isleyisinin denetlen-
mesi de bir zaruret haline gelmistir. Uni-
versitelerin belirledikleri kriterler arasinda-
ki ugurum, atamalarda adaletsiz bir goriintii
olusturmaktadir. Bu farkliliklarin asgari
diizeye indirilmesi ve bir standart getiril-
mesi olumsuz goriintiyli ortadan kaldirir.
Kriter hazirlanirken Tiirkiye’nin sartlari ve
imkanlari, alanin gereklilikleri ile 6gretim
tiyesinin 6zellikleri dikkate alinmalidir.
Akademisyene saglanan imkanlar ile bek-
lentiler arasinda adil bir orantinin kurulma-
st yoluna gidilmedir. Zira imkan ve beklenti
arasinda oran gozetmeyen taleplerin sikint
meydana getirdigi bir gergektir. Ote yandan
mevcut durum itibariyle tniversitelerimiz,
soysal bilimler, saglik bilimleri ve fen bi-
limleri olmak tizere ii¢ temel ayak tizerine
oturur. Kriterlerin hazirlanmasinda bu g

i I]

alanin aralarindaki mahiyet farkinin goz
6niinde bulundurulmas: ve her bir alanin
ozelliklerine uygun 6zel kriter hazirlanmasi
geregi vardir. Ug alan1 tek bir gerceve icine
alan torba kriterler tiniversitelerde sikintrya
neden olmaktadir.

2. Akreditasyon

Universitelerdeki boliimleri ve prog-
ramlar1 akredite edecek birimlerin olus-
turulmasi artik bir zorunluluk haline gel-
mistir. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun biin-
yesinde olusturulacak bu birimler, bolim
ve programlarda standardin saglanmasinin
yaninda iletisim ve etkilesim imkanini da

beraberinde getirir.

Bilimsel ¢alismalarin yaymlandig1 ve
degerlendirildigi hakemli dergiler i¢in de
Yiiksek Ogretim Kurulu nezdinde bir ak-
reditasyon birimi olusturulmasi ve bu der-
gilerin belli bir standarda kavusturulmasi
Tiirk bilim hayatinin gelismesi i¢in 6nem-
lidir. Ciinkti hakemli dergilerin kurumsal
hale gelmesi ve sistemin saglikli islemesi
icin bir tist kurulus tarafindan denetlenmesi

6nemlidir.
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3. Yurtdis1 ve Yurtici Gorevlendirme

Yurtdist
YOK iin yeni aldig1 kararlar oldukga yerin-

gorevlendirmeler ile ilgili
de ve sevindiricidir. Yiiksek Lisans, Dokto-
ra ve Doktora sonrasi akademik personelin
yurtdiginda arastirma yapma ve bilimsel
bakimdan kendisini gelistirmesi i¢in Yurt-
dis1 Aragtirma Bursu uygulamasi akademik
hayat i¢in olduk¢a onemlidir. Bu burslarin
biittin diinya tilkelerine yonelik verilmesi
ayrica kayda degerdir. Clinkii artik akadem-
yamizin biitiin diinyay1 i¢ine alan bir bakisa
kavusmas: gerekmektedir. Belli bolgeleri
ve tilkeleri esas alan bir ¢aligma sinirh ve
eksik kalir. Ozellikle sosyal bilimler alanin-
da bu genisligin biiyiik 6nemi vardir. Diin-
yay1 tantyan ve diinya tarafindan taninan
bir akademik yapiya kavusma noktasinda
maalesef ge¢ kalinmistir. Ayrica akademik
personelin, yerinde arastirma yapmasi ve
yabanci dil 6grenmesi de hayati 6nemi ha-
izdir. YOK {in bu adimlarinin genisleyerek
devam etmesi gerektigini diisiiniiyoruz.

Farabi Degisim Programi son derece
yerinde bir adimdir. Bununla tiniversitele-
rin yurti¢inde irtibati ve iletisimi kolaylasa-
cak ve ilerleyecektir. Hem 6gretim elemani
hem de 6grenci bazinda yeni iletisim alan-
lar1 olusacaktir. Ayrica bununla Ogretim
tiyesi sikintist ¢geken bazi {iniversitelerin bu
sikintilar1 giderilecektir. Bunun ig¢in yeterli
ve cazip imkanlarin sunulmasi 6nemlidir.
Ayrica bu uygulamanin basariya ulagmasi
rotasyonu da gereksiz kilacaktir.

4. Sosyal Bilimler Sorunu

Tiirk tniversitelerindeki sosyal bilim-
ler; saglik, fen ve teknik bilimlerin yaninda
ikinci planda kalmakta hatta deyim yerin-
deyse iivey evlat muamelesi gormektedir.
Halbuki sosyal altyapist olugmamis, bir
toplumda saglik, teknik ve fen bilimlerinin
kabul gérmesi ve saglikli bir uygulama ala-
n1 bulmas1 miimkiin degildir. Hatta sosyal
gelismenin 6ntinde giden teknik gelismeler
toplumsal dokuda zararl sonuglar meydana
getirmektedir. Saglik alanindaki bulus ve
yeni yontemler de ancak sosyal ve kiiltiirel
alt yapinin olusmasina gore kabul goriir ve
uygulama sansi bulur.

Universitelerde yoneticilerin ~ siirekli
saglik bilimlerinden ve teknik bilimlerden
atanmasi, sosyal bilimlerinin sorunlarinin
yeterince algilanamamasint ve ¢6ziimii
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noktasinda nicelik ve nitelik itibariyle ciddi
bir katkinin saglanamamasini beraberinde
getirmektedir. Universite fonlarinin sosyal
bilimler alaninda yeterince kullanilamama-
s1 bunun agik ve somut bir drnegini olus-
turur.

Sosyal bilimler, hem yapisal, hem yon-
tem hem de zihniyet diinyas: itibariyle
teknik ve saglik bilimlerinden farklilik arz
eder. Bu farkliliklar1 asarak iki ayr1 diinya-
nin birbirini anlamasi ve sorunlarina ¢6ziim
getirmesi beklenemez. Ingiliz bilim adami
C.P. Snow’un 1959 yilinda Ingiltere’de
Rede Konferansi gercevesinde, “Tki Kiiltiir”
adiyla verdigi konferansta bu durum agikca
tespit edilmistir. (bk. Iki Kiiltiir, TUBITAK
Yayinlari, Ankara 2001)

Bu diisiinceler dogrultusunda Tek-
nik Universite érneginden hareketle Sos-
yal Bilimler {tniversitelerinin kurulmasi
Tirkiye’de hem sosyal bilimlerin gelisme-
sini hem de toplumun sosyallesme ve kiil-
tir diizeyinin yiikseltilmesinde akademik
diinyanin katkisinin artmasini saglayacak-
tir. Clinkii fen, teknik ve saglik bilimlerinin
golgesinde kalan sosyal bilimlerin gelis-
mesi, gliclenmesi, beklentilere ve taleplere
cevap vermesi soz konusu olamamaktadir.
Aslinda sosyal bilimlerdeki bu sikint1 do-
layli olarak diger alanlar1 da etkilemekte-
dir.

5. Akademik Ozerkligin Korunmasi

Bilimsel ¢aligmalarda akademik 6zerk-
ligin korunmasi ve dokunulmazligin sag-
lanmas1 6nemlidir. Bir bilim adaminin s6z-
lii veya yazili faaliyetlerinden dolay1 sorus-
turmaya tabi tutulmasi ve takibata maruz
birakilmasi bilim heyecanini yok eden ve
bilim adaminin azmini kiran sonuglar do-
gurmaktadir. Cesur ve heyecani diri bilim
adamlar1 olmasini arzu ediyor ve dnemsi-
yorsak, bilimsel 6zerklige saygili bir orta-
min olusturulmas: yolunda adim atilmasi
gerekir.

D. Mali Sorunlar
1. intibak Sorunu

Dogent unvanint alan 6gretim {yesi
veya elemanlarinin en azindan mali kayip-
larinin 6nlenmesi i¢in atama islemi yapil-
madan intibaklarinin saglanmasi gergekles-
tirilebilir. Bunun ge¢mis yillarda bir kereye

mahsus olarak uygulamasi yapilmis idi. Bu
uygulamanin biitiin zamanlara yayilma-
st miimkiindiir. Ozellikle halen yardimci
dogent kadrosunda bulunan bir dogentin
en azindan 6zIlik haklari itibariyle olmasi
gereken kadroya intibaklarmin yapilmasi
yoniinde bir adim atilabilir. Cinkii atama
islemi bazen kadro olmamasi bazen de ida-
recinin takdir yetkisi dolayistyla uzun siire
gerceklesmemekte ve bu yiizden de 6gre-
tim tiyesi hak kaybina ugramaktadir.

Ayrica yardimer dogentlerin Gigiincii de-
recede bekletilmeleri islemine de son veril-
melidir. Bir 6gretim gorevlisi ve 6gretmen
birinci dereceye inerken yardimci dogentin
tictincti derecede bekletilmesi hakli bir uy-
gulama degildir.

2. Arastirma Gorevliligi

Arastirma gorevlilerinin maas durumu
her ne kadar son diizenlemede belli 6lgiide
iyilestirildiyse de yeterli oldugu sdylene-
mez. Ayrica bu kadroda bulunan elemanla-
rin yurt i¢i ve yurt disi arastirma izinlerinin
kolaylastirilmasi, yolluk ve yevmiyelerinin
verilmesi hatta arastirma durumuna gore
ek odenek tahsis edilmesi miimkiin hale
getirilmelidir. Akademisyenlere farkli bir
yolluk yevmiye tanimi ve uygulamasi ge-
tirilmesi de gerekir. Ciinkii akademisyen
arastirma amacl yola ¢ikmakta ve harca-
masinin biiyiik bir kismint bu kalem olus-
turmaktadir.

3. Taninan imkan ile Beklenti Dengesi

Ogretim tiyelerine tanman mali imkan-
lar ile onlardan talep edilen aragtirmalar
arasinda bir denge kurulmalidir. Bir baska
deyisle akademisyenlerin degerlendirilme-
sinde kendisine taninan imkan ile beklenti
arasinda bir denge gozetilmelidir. Ciinkii
verilen imkandan fazlasimi beklemek, aka-
demisyenin iiniversiteye olan mensubiyet
duygusunu zedelemektedir. Bu ¢erceveden
olmak tizere devlet tiniversiteleri ile ozel
universiteler arasinda derin bir ugurumun
olustugu agiktir. Devlet tiniversiteleri aley-
hine bozulan dengenin yeniden kurulmasi
en azindan belli diizeylerde magduriyetle-
rin giderilmesi yoluna gidilmelidir. Aras-
tirma fonlarinin hizli ve verimli isletilmesi,
sosyal bilimlerin bu fonlardan daha fazla
yararlandirilmasi i¢in ek 6nlemler alinmasi
gerekir.
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Universiteler;
diistinen,
arastiran,
sorgulayan,
tireten, yorum
yapan, vizyonu
acik, en tist
bilgilerle
donanmus,
gelecege doniik
plani ve projesi
olan elemanlarin
vetistirildigi
kurumlar olmak
durumundadir
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Universiteler ve
Sendikal Orgiitlenme

ir egitim-6gretim ve arastirma kurumu ola-

rak tniversiteler, tist diizeyde bilginin {ire-
uluslar arasi alanda yayildigi en 6nemli kurumlardir.
Onlarm bilimsel ve teknik bilgi tiretmenin yaninda
cevrelerini s6z konusu bilgilerle bilinglendirme ve
bulunduklari bolgenin sosyal, siyasal, kiiltiirel ve fi-
kirsel bazda ihtiya¢ duyduklar: bilgilerle gelistirme
sorumluluklar vardir. Universiteler; diistinen, arasti-
ran, sorgulayan, iireten, yorum yapan, vizyonu agik,
en st bilgilerle donanmis, gelecege doniik plani ve
projesi olan elemanlarin yetisti(rildi)gi kurumlar ol-
mak durumundadir.

Ancak bu kurumlar bazi ciddi problemlerle karsi
karstyadir. Bunlarin baginda tiniversitelerde fikir ve
diistince hiirriyetinin yeterince saglanamamasi gel-
mektedir. YOK’iin ve iiniversitenin faaliyetleriyle
ilgili gerek akademisyen gerekse diger ¢alisanlar
tarafindan yapilan elestiriler, muhalif bir tavir ola-
rak nitelendirilmekte ve yoneticiler tarafindan fark-
I1 fikirlere hi¢ tahammiil gosterilmemektedir. Oysa
universiteler bilgili, tecriibeli, tiretken insanlarmn bu-
lundugu, degisik fikirlerin ve bakis agilarinin nesvii
nema buldugu, yeni ve 6zgiin diistincenin tretildigi
yerler olmalidir. Higbir 6gretim eleman: fikir ve dii-
stincesinden dolay1 diglanmamali ve baskilara ma-
ruz kalmamalidir. Aksi takdirde aykir1 diisiinmeyen
hicbir bilim insanmin yeni ve 6zgtn fikir tiretmesi
ve icat yapmast miimkiin degildir. 82 Anayasast’nin
olusturdugu 2547 Sayili Kanun ile gelen YOK ya-
pistyla tiniversite ¢alisanlarm ifade ozgiirliigi ki-
sitlanmis; Universiteler, fikirlerin tartisildigr yerler
olmaktan ¢ikarilmis, adeta farkli diisiince yapilarini
sindirme politikasi izlenmistir. Bu da, tiniversitelerin
toplum nezdindeki itibarin1 zedelemistir. Ogretim
tyeleri diisiincelerini sdylemekten ¢ekinir hale gel-
mis, hakkini arayamayan, tarafi olmayan, cift kisi-
likli bireyler olmaya zorlanmiglardir.

Universitelerin sorunlarindan bir digeri de, yo-
neticilerin nasil tayin edilecegi problemidir. Mevcut
YOK yasasinda getirilen ve uygulanan sistem pek

¢ok sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu sisteme
gore Universitelerde rektoriin belirlenmesi, kismi bir
secimle en fazla oyu alan adaydan baslamak {izere
siralanan 6 aday arasmndan YOK Genel Kurulu’nca
Cumbhurbaskani’na sunulan {i¢ adaydan birisinin
Cumhurbagkani tarafindan atanmasi gibi her asama-
st birgok faktore ve hesaba bagli bir siiregle gergek-
lesmektedir. Bu sistem kanaatimizce demokratik bir
sistem degildir. Bu sistemde en fazla oyu alan aday,
6 aday arasindan ilk tice giremeyebilecegi gibi, ilk
tice girebilse bile ikinci veya liclincii sirada Cum-
hurbagkanina sunulabilmektedir. Cumhurbaskani ilk
ti¢ adaydan oy oranina bakmaksizin istedigi aday1
rektor olarak atayabilmektedir. Bu durumda demok-
ratik bir se¢cimin hicbir anlami kalmamaktadir. Oy
kullanan 6gretim tyeleri adeta kendilerini 6nceden
belli bir oyunun figliran1 olarak hissetmekte ve pek
¢ok ogretim iiyesi oy kullanma konusunda isteksiz
davranmakta ve se¢imin anlamsiz bir senaryodan
ibaret oldugunu acikca ifade etmektedirler. Bu da
6gretim elemanlarinin sisteme olan giivenlerini ze-
delemektedir.

Ogretim iiyelerinin bilimsel arastirma ve egitim-
ogretim gorevleri yaninda iilkenin sosyal, siyasal ve
kiiltiirel sorunlarina duyarli olma ve bu konularda
toplumun ihtiyact olan disiinceleri ve ¢6ziim One-
rilerini kamuoyuna sunma gorevleri vardir. Bunu
gerceklestirmenin yolu, §gretim tiyelerinin sendika-
lagma siirecine hizla katilmalaridir. Simdiye kadar
YOK’iin agir baskisi yiiziinden tiniversitelerde is-
tenen seviyede sendikal orgiitlenme gercekleseme-
mistir. Universite ¢alisanlarmin 6rgiitlenip, sendikal
¢aligmalara daha fazla katilmalar1 ve “Bu iilkenin
yol haritasinin ¢izilmesine” katkida bulunmalari
artik bir zorunluluk haline gelmistir. Simdiye kadar
Turkiye’de en ¢ok haksizhiga ugrayan, 6zgiirliikle-
ri kisitlanan kesim, tiniversite ¢alisanlar1 olmustur.
Bu gercege ragmen, sendikal 6rgiitlenmenin en az
oldugu yerler tiniversitelerimizdir. Ciinkii YOK’ii
kuran 82 Anayasasi’nin biirokratik oligarsiye firsat
vermesiyle olusan baski, iiniversitelerimizde gerek
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akademik ozgiirliigiin gerekse sendika-
lasmanin Oniine bir set ¢ekmistir. Egitim
calisanlarinin 6rgilitlenme oranina baktigi-
mizda, Milli Egitim’de sendikalagsma ora-
n1 yiizde 55 iken, {iniversitelerde bu oran
yiizde 20’leri bile bulmamustir. Universi-
telerde sendikalagsmanin, etkin ve orgiitlii
bir yapinin olmayisi, yayin organlarinin
olmayisi, akademisyenlerin {ilkenin sorun-
lar1 konusunda fikirlerini ifade edecek bir
alan bulamamalarma yol agmaktadir. 1960,
1971, 1980 darbeleri ve son olarak da 28
Subat postmodern darbesi dénemlerinde
tiniversite hocalar1 kanaatlerini agikladik-
lar1 i¢in ciddi sikintilar yasamiglardir. Bu
donemlerde ogretim {iyeleri {izerindeki
baski giderek artmistir. Bugiin, o dénem-
lerde yasadiklar1 sikintilardan heniiz tam
olarak kurtulabilmis degildir. Baskici orta-
min yaydigi korku hala devam etmektedir.
Universite personeli, 60, 71 ve 80 darbeleri
sonrasindakine benzer bir baskiya maruz
kalacaklarini diisiinerek sendikalara iiye
olmamakta, resmi kaliplar i¢cinde kendisine
bigilen gorevi yerine getirmeyi yeterli gor-
mektedir. Bu da onlarin toplumsal sorunla-
ra duyarsiz kalmalarna ve kendi kabuklari
icine ¢ekilerek etkisiz hale gelmelerine yol
acmaktadir.

Universitelerde ideolojik yapilanmalar
ciddi boyutlara ulagmaktadir. “Bize bilim
adami degil, bizden adam lazim” anlayisi
her donemde ve farkli egilimlerdeki rektor-
lerce igsellestirilmis bir anlayis olmustur.
Oysa Universitelerde bilim ve bilimsel an-
layis esas olmalidir. Personel istihdaminda
ideolojik saiklerle degil, bilimsel kriterlerle
hareket edilmelidir.

Universitelerde akademik yiikselme
ve terfiler belirli kriterlere baglanmalidir.
Olusturulacak bu kriterler ¢cercevesinde un-
vani ve terfiyi hak eden tiniversite persone-
linin atamas1 yapilmalidir. Ogretim iiyeleri-
nin kadrolara atanmasi rektoriin iki dudagi
arasinda olmamalidir. Doktorasini bitiren,
dogentlik unvanini alan ve profesorliik sii-
resini dolduran akademisyenlere, akademik
kriterleri yerine getirmeleri halinde kadro-
larina gegme imkani verilmelidir. Bunlar
bir sisteme ve otomatige baglanmalidir.
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Ogretim iiyelerinin kadro talebi igin yo-
neticilere yaranma ve onlara hos gériinme
pozisyonuna sokulmalarina yol agacak bir
durum yaratilmamalidir. Ayrica basarisi
ve yetenegi olmayan, dost-ahbap iliskisine
dayali personel politikast bugiin {iniversite-
lerin kalitesini onemli 6l¢iide zedelemek-
tedir. Baz1 tniversitelerde bagta arastirma
gorevlisi olmak tizere 6gretim gorevlisi ve
elemani aliminda yakinlarin kollandigi sik
sik sikayet konusu olmaktadir. Bu tiir usul-
stizliiklere yol agacak uygulamalardan ka-
¢iilmalidir. Bu konuda ehliyet ve liyakat
esas olmalidir.

Universitelerde mali kaynaklar her
fakiilteye ihtiyaci oraninda dengeli bir
Ozellikle
Fakiiltesi’nin oldugu tniversitelerde -ki

bicimde dagitilmalidir. Tip
genelde rektor tibbiyelidir- biitgenin bilyiik
kismi ve aragtirma-gelistirme fonlarinin
kahir ekseriyeti s6z konusu birime tahsis
edilmektedir. Diger akademik birimler ise
gerek biitgeden gerekse arastirma fonlarin-
dan yeteri kadar yararlanamamaktadir. Bu
da genel anlamda {iniversitenin gelismesi-

nin 6ntindeki en biiyiik engellerden biridir.

Universitelerde son yillarda bir kisim
aragtirma gorevlisi alimlar1 2547 Sayili
Kanun’un 50/d maddesiyle gergeklesti-
rilmektedir. Bu maddeye gore arastirma
gorevlisinin yiiksek lisans ve doktorasini
bitirir bitirmez gorevine son verilmektedir.
Bu nedenle akademisyenlige yeni adim at-
mis bilim insanlari magdur edilmektedir.
insan haklarma ve hukuka aykir1 olan bu
uygulamanin bir an 6nce sona erdirilmesi
ve soz konusu arastirma gorevlilerinin da-
imi statii olan 33/a kadrosuna atanmalar1
gerekmektedir. Biitlin {iniversitelerin 50/d
maddesiyle aragtirma gorevlisi istihdamina
son vermeleri gerekmektedir. Aksi takdirde
bu magduriyetler devam edecektir.

Bilindigi gibi tiniversitede yardimci
dogent olarak calisan 6gretim iiyeleri soz-
lesmeli olarak calismakta ve iki yilda bir
sozlesmeleri yenilenmektedir. Ayrica s6z
konusu 6gretim {iyeleri kadro miiktesebat:
acisindan 3. derecenin altina inememekte-
dirler. Bu durum 6gretim tiyesinin motivas-

yonunu ve ¢alisma sevkini zedelemektedir.
Bu nedenle yardimer dogent kadrosunun
daimi statliye almmasi ve kadro derecele-
rinin 1/4’e diismelerine imkan verilmesi
gerekmektedir. Bu sayede ogretim lyeleri
arasindaki bu tiir farkli uygulamalar gide-

rilmis olacaktir.

Universite calisanlarinin  birkag  so-
rununu dile getirdigimiz bu yazimizda
sonuc olarak sunlari ifade edebiliriz: Uni-
versitelerin temel islevi, adma da uygun
olarak evrensel anlamda bilgi tretmektir.
Topluma nitelikli, her yoniiyle donanimli,
birikimli ve kendisini daima gelistirebilme
yetenegine sahip insan giiciinii yetistirmek-
tir. Universiteler ayn1 zamanda yaptig1 ya-
yin ve etkinliklerle toplumu aydinlatmakla
gorevlidirler. Universitenin bu islevlerini
yerine getirebilmeleri ig¢in {niversitelere
yeteri 6l¢tide biitge ayrilmalidir. Yiiksekog-
retim Kurulu yeniden yapilandirilmali ve
sadece tiniversiteleri koordine etme gorevi
tistlenmelidir. Universite ¢alisanlar1 ken-
di idarecilerini se¢meli, en fazla oyu alan
yonetici olmali ve c¢alisanlarin iradesine
saygi duyulmalidir. Akademisyenler, fikir
ve disiincelerinden dolay1 dislanmamali ve
zgiir bir tiniversite yaratilmalidir. Ogretim
tyelerinin kalitesinin artmasi noktasinda
gerekli destek ve diizenlemeler yapilma-
lidir. Rektorler kendilerine verilen genis
yetkilerden armndirilmali ve yetkilerin bir
kismi kurullara devredilmelidir. Universi-
telerde ideolojik yapilanmalar terk edilmeli
ve bilim ve bilimsel anlayis esas alinmali-
dir. Universite ¢alisanlarmin 6zliik haklar
konusunda gereken hassasiyet saglanmali
ve ¢alisma kosullari iyilestirilmelidir. 50/d
maddesiyle atanan arastirma goérevlilerinin
magduriyetleri giderilmelidir. Yardimci do-
centler daimi statiide galistirtlmali ve 1/4
kadro derecesine inebilmelidir. Bu ve ben-
zeri sorunlar ¢6zlilmedigi miiddetge iini-
versitenin sorunlar1 katlanarak biiyiiyecek
ve gelecekte onarilmaz problemlerle karsi
karsiya kalinabilecektir. Diinya standartla-
rinda bir egitim i¢in tiniversitenin sorunlari
ertelenmeden bir an dnce ¢6ziime kavustu-
rulmalidir.
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niversitelerde akademik personele yonelik

l | atama ve ylikseltmede birtakim kriterler uy-
gulanmaktadir. Bilimsel niteligin ve niceli-

gin yiikselmesi i¢in bu kriterlerin uygulamasi gerekli
ve yerindedir. Ancak bu uygulamada iist ve alt limit-
lerinin tespit edilmesi ve bunlarin igleyisinin denet-
lenmesi de bir zaruret haline gelmistir. Universitele-
rin belirledikleri kriterler arasindaki ugurum, atama
ve yiikseltmelerde adaletsiz bir goriintii olusturmak-
tadir. Bu farkliliklarin asgari diizeye indirilmesi ve
bir standart getirilmesi olumsuz goriintiiyli ortadan
kaldiracaktir. Kriter hazirlanirken Tiirkiye’nin sart-
lar1 ve imkanlari, alanin gereklilikleri ile Ggretim
tiyesinin 6zelliklerinin dikkate alinmamasi akademi
¢evrelerinde memnuniyetsizlerin olusmasina neden
olmaktadir. Zira imkan ve beklenti arasinda oran
gozetmeyen taleplerin sikinti meydana getirdigi
bir gercektir. Ote yandan mevcut durum itibariyle
tiniversitelerimiz, soysal bilimler, saghik bilimleri
ve fen bilimleri olmak tizere ii¢ temel ayak tizeri-
ne oturmaktadir. Kriterlerin hazirlanmasinda bu ti¢
alanin aralarindaki mahiyet farkinin géz 6ntinde bu-
lundurulmas: ve her bir alanin 6zelliklerine uygun
ozel kriter hazirlanmast geregi vardir. Ug alam tek
bir gerceve i¢ine alan torba kriterler tiniversitelerde
sikintiya neden olmaktadir. Bu dogrultuda olmak

lizere atama ve yiikseltme kriterleri ile bazi hususla-
rin altiin ¢izilmesi geregi agiktir.

1. Universite ii¢ temel sa¢ ayag iizerine oturur:
Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler.
Bu ti¢ alan arasinda belli 6lgiide baglant1 bulunmak-
la birlikte kendine has ayrit edici 6zellikleri de var-
dir. Her alan bu ozelliklerine gore degerlendirilir ve
belirlenecek kriterlerin bu temel 6zellikleri besleye-
cek ve gelistirecek nitelikte olmast 6nemlidir. Clink{
farklar1 gozetmek ve belirginlestirmek alanlarin 6z-
giinliiklerini ve 6zerkliklerini korur ve gelistirir.

2. Universiteler, aragtirma ve gelistirme yapilan
kurumlar olmasinin yaninda egitim-dgretim ve top-
lumu aydinlatma/bilgilendirme gibi islevlere sahiptir
ve bunlar paralel olarak yiritiir. Bunu benimseyen
Ogretim tiyesi ¢ok boyutlu bilimsel bir kisilige kavu-
sur. Bu 6zellik ona farkli bakis agilarin1 yakalamay1,
genis bakabilmeyi ve empati yapabilme yetenegini
kazandirir. Bu durum karmasa ve engelleyici bir ya-
piy1 degil, destekleyici ve besleyici bir yapiy1 temsil
eder. Oyleyse bir iiniversitenin bilimsel ¢evreler ile
iliskisi kadar, i¢cinde bulundugu toplum ve bolge ile
iligskisi de 6nemlidir. Son zamanlarda dogru olarak
glindeme gelen tiniversite-kent iliskisi aslinda bu ge-
rekliligin ve beklentinin adinmn konulmasidir.

3. Ote yandan {niversitenin biri ulusal digeri
uluslararasi olmak tizere iki cephesi bulunur. Bu
yoniiyle bir tiniversite, uluslararasi gereklilikler ve
gercekler ile ulusal kimligi ve beklentileri harmanla-
yan diger bir deyisle evrensel olani yerel ile bulustu-
ran entelektiiel bir ortamdir. Kimi zaman yerel olani
evrensele tasir ve ona evrensel bir boyut kazandirir
kimi zaman da evrensel olan1 yerele tagiyarak ulusal
kimligin ve kdltiiriin gelismesine katkida bulunur.
Bu bakimdan 6zgiin bilimsel ¢calismalar kadar 6zgiin
terctimeler de 6nemlidir.

4. Yerleske olarak tniversite basl basmna top-
lumsal ve kiiltiirel bir yapidir. Orada toplumsal ve
kiiltiirel olanin entelektiiel bir ¢ergevede sunumunun
yaninda bir toplumsallagsmanin ve kiiltiirlesmenin de
¢ok boyutlu ve ¢ok renkli gergeklesmeleri yasanir.
Bu yoniiyle tiniversite, mensubu oldugu toplumun
deger ve davranislarini yansitirken topluma yeni
degerler ve sosyal davranis kaliplart da kazandirir.
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Ciinkii tniversite, kiiltir degismelerinin
yasandig1 ve gerceklestigi entelektiiel bir
alandir. Ulusal kiiltira uluslararas: arenaya
tanitmanin, ona evrensel bir boyut kazan-
dirmanin en 6nemli araci yine iiniversite-
lerdir. Ulusal ve yerel kiiltiirii zenginlestir-
mek, gelistirmek ve yeni agilimlar kazan-
dirmak igin farkli kiltiirlerin arastirilmasi-
nin, bunlarim uyumlu ve uygun bir tarz ve
cercevede ulusal alana taginmasinin gérevi
yine tiniversitelere diismektedir.

5. Biitiin bu gorevlerini yerine getire-
bilmesi i¢in tiniversitenin mensuplart olan
akademisyenlerin gelismesini hedefleyen
ve gelismislik diizeylerinin tespitini yap-
may1 amaglayan kriterler koymasi dogal
bir gelismedir. Ancak bu kritlerler belir-
lenirken, gercek olandan hareket etme ve
ideale ulagsma hedeflenmelidir. Zira gercegi
g6z ard1 etmek asili kalmayi, belirsizligi ve
temelsizligi ifade ederken ideali terk etmek
yere saplanmayi, donuklagmay1 ve zaman
icinde yok olmay1 beraberinde getirir. Di-
ger bir deyisle gercekler zemini, baslangici,
temeli temsil ederken idealler hareketi, ge-
lismeyi, ilerlemeyi, kesfetmeyi, icat etmeyi
ve yeni diinyalar olusturmay1 temsil eder.
Gergek ile ideal bir makasin iki ucu seklin-
de diistiniildiigiinde bu uglarin ¢ok agilmasi
timitsizlik ve karamsarlik meydana getirir,
tamamen kapanmasi ise duraganliga ve do-
nukluga isaret eder. Her iki durum da kriz
halidir.

6. Sosyal olsun teknik olsun her alan-
da imkan ile beklenti, sermaye ile iiretim,
verilen ile alinan arasinda iyi bir dengenin
bulunmast zorunluluktur. Universite ice-
risinde Ogretim iiyesine tanman imkan ile
beklenti arasinda da boylesi bir dengenin,
adil bir yaklagimin bulunmas gerekir. im-
kandan fazlasini talep etmek, iimitsiz ve
karamsar bir psikolojinin olugmasina neden
olur ki, bu beraberinde mensubiyet duygu-
sunun zedelenmesini getirir. Tabi ki, ayni
oranda akademisyenin de kendisine tani-
nan imkan1 yansitmasi, beklentilere cevap
vermesi ve taninan imkanin gerektirdigi 61-
ctide bilimsel, egitsel ve toplumsal gorevle-
rini yerine getirmesi gerekir.

7. Universitelerin sosyal bolimlerinin
fen ve saglik bilimlerinden farkli olarak,
ulusal ve yerel olan ile iliskisi daha sikidur.
Belli bir toplumun/gevrenin i¢inde bulun-
mast ve o toplum {izerinde arastirma yapi-
yor olmasi dolayisiyla ulusal ve yerel bo-
yutu daha 6nde bulunmaktadir. Bu alanda
caligan bir akademisyen de bulgularini ve
rtinlerini ilk planda ulusal ve yerel boyut-
ta paylagima agmaktadir. Ciinkii bu alanin
temel islevi iginde bulundugu toplumun ve
cevrenin, sosyal ve kiiltiirel olarak daha faz-
la gelismesini ve ¢esitlenmesini saglamak-
tir. Bu dogrultuda olmak tizere ulusal ve ye-
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rel olana hitap araci olan ulusal dilde yayin
yapmanin 6zendirilmesi gerekir. Clinki dil,
kiltiirtin yansitict aract oldugundan bilim-
sel gelismeye ayak uyduramayan bir dilin
yerel kalmasi ve sonunda yokluga mahkum
olmasi kagmilmazdir. Ciinkii kiiltiirimizi
uluslararasi alana agmak ve ona evrensel
boyut kazandirmak kadar, dilimizi de ulus-
lararasi alanda kabul goren dil haline getir-
mek gibi bir gorevimiz vardir. Tiirk¢e nin
diinyada genis cografyada konusulan dil-
ler arasinda yer almasina ragmen bilimsel
olani ifade etme ve bilimsel alanda kabul
gorme noktasinda heniiz istenen seviyeye
ulastig1 séylenemez.

8. Bir alanda yapilan trtinlerin, ulusla-
rarasi alana taginmasi i¢in Oncelikle yerel
boyutta denenmesi, isleyisinin gorilmesi
ve doyum noktasina ulagmasi beklenir. Di-
ger bir deyisle olusmus ve olgunlagmis olan
gorilir ve talip olunur, eksiklikleri bulunan
ve zafiyet gosterene talip ¢ikmaz. Eskilerin
deyisiyle dolduktan sonra tasan bir kiip,
tamlig1 ifade ederken, dolmadan sizdiran
kiip eksikligi ve arizay: temsil eder. Tiirk
romanini buna ornek olarak verebiliriz.
Politik miilahazalar bir tarafa birakilirsa,
XVIIIL. ytizyildan baslayan Ttirk roman se-
riiveni, bu giin geldigi nokta itibariyle da
arttk evrensel ve uluslararasina alanda ta-
ninma yoluna girdi. Bu, yabanci dilde ro-
man yazilmasinin bir sonucu degil, yetkin
ve yeterli tiriin verilmesinin bir sonucudur.
Ozellikle fiiniversitelerin sosyal bilimler
alaninda yerel ve ulusal boyutta nicelik ve
nitelik itibariyle henliz doyum noktasina
ulagmis bir bilimsel tiretimden bahsetmek
mimkiin degildir. Kaldi ki, bu alanda ya-
pilan c¢alismalarm birgogunun terciime
ve uyarlamanin Otesine ge¢medigi de bir
gergektir. Ulusal kiiltiir ve degerlerle ilgili
caligmalarin bile, hem icerik hem de nite-
lik agisindan hala oryantalist ¢aligmalardan
bagimsiz yapildifi sdylenemez.

9. Bununla birlikte tiniversitenin diger
cephesini olusturan uluslararasi alan yani

evrensel boyut, asla gz ardi edilmemelidir.
Ciinkii yerel boyutla simirlt ve dar alanda
yapilan ¢aligmalar, yerel kalmaya ve zaman
icinde terk edilmeye mahkumdur. Bir {ini-
versitenin temel islevlerinden biri de yerel
deger ve kiltiirii evrensel alana tasiyarak,
ona evrensel bir boyut kazandirmaktir. Bu-
nun yapilabilmesi, sosyal bilimler alaninda
donanimli ve yetkin bir akademisyen kad-
rosunun kurulmasini gerektirir. Bu gerek-
liligin karsilanmasi bilgi, beceri ve iletisim
araglarina sahip olmaktan geger. Bilgi, ye-
rel ve evrensel olani tanimak ve anlamak,
beceri bu tanima ve anlamay1, anlamlandir-
mak ve ifade etmek, iletisim ise, yazili ve
s6zlu olarak anlatabilmek demektir. Birinci
ve ikinci unsurlar zeka ve ¢alismay1 gerek-
tirirken Giglinciisii arag, gere¢ ve uluslarara-
st alanda gegerli olan dilleri bilmeyi gerek-
tirir. Bu sayilan ti¢ husus da bir imkandir,
oncelikle akademisyenin bu imkana kavus-
turulmasi gerekir ki, ondan beklenen gorevi
yerine getirebilsin.

10. Universite yerel dilde yaymn ile
yabanci dilde yaymni birini digerine once-
lemeksizin, paralel yiiriitmek durumunda-
dir. Ancak bu durum akademisyenler igin
ayni oranda gegerli olmayabilir. Biitiin bu
gorevleri her bir akademisyenin yerine
getirmesi, beklenen ve arzulanan olmakla
birlikte ger¢ceklesme ayni oranda olmamak-
tadir. Bu durum sadece bizim iilkemiz ve
tiniversitelerimiz i¢in degil, diger tlkeler
ve yabanci tniversiteler i¢in de gecerlidir.
Bu takdirde tiniversitenin ozelligine gore
elemanlarindan yararlanmasi ve st diizey-
de verim almasi yoluna gitmesi daha uygun
ve gercekeidir.

11. Tercime yoluyla uluslararasi alana
ve evrensele acilmak da bir yoldur. Kendi
dilinde yeterli, yetkin ve evrenseli yaka-
lamig bir ¢alismanin terciime destegi ile
uluslararast alana taginmasi igin {iniversi-
tenin imkan olusturmas: gerekir. Nitekim
Kiltiir Bakanligi, Tiirk romanini uluslara-
rast alana tasimak i¢in bdyle bir politikay1/
projeyi uygulamaya koymustur. Benzer bir
projeyi tniversitelerin de benimsemesi ve
arastirma fonlarinin bir kisminin bu alana
ayrilmasi veya bu alan i¢in YOK ve TUBA
nezdinde yeni fonlarin olusturulmasi yolu-
na gidilebilir/gidilmelidir.

12. “Yabanci yaym” ifadesi yerine
“uluslararast yaym” ifadesi kullanilmali,
burada da 6l¢ii yabanci dilde yayin yapil-
masi degil, uluslararasinda kabul gérmesi
esas alinmalidir. Bunun i¢in en gecerli 6l¢ii,
yayina yapilan uluslararasi atiflardir. Nite-
kim Tiirk¢e bir yayina uluslararasi arenada
atif yapilirken Ingilizce veya baska bir dilde
yapilan yayinlara higbir atif yapilmayabil-
mektedir. Yayinlanan kitaplar i¢in ise bagka
bir dile ¢gevrilmis olmasi veya yabanci iilke
satis noktalarinda sergileniyor olmasi dl¢ti
kabul edilebilir. Bu noktada internetteki sa-
tis siteleri takip edilerek veri toplanabilir.
Ayni durum iilke iginde yayinlara yapilan
atiflar icin de gegerlidir.
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site, “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligi-

ne sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilim-
sel arastirma, yaym ve danismanlik yapan; fakiilte,
enstitil, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimler-
den olusan bir yiiksekogretim kurumudur” diye tarif
edilmektedir.

2 547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nda tiniver-

Universiteler, calisanlarin kendisinin ve ailesinin
gecimini ve mutlulugunu sagladigi bir is yeri, es ve
cocuklariyla birlikteliginden daha fazla zamaninin
gectigi mekanlardir. Hayat1 ve diinyay1 daha iyi an-
lamaya yarayan, seviyeli, kiiltiirlii ve kaliteli bir or-
tamdir.

Universitelerin temel gorevi, bilimsel bilgi iiret-
mek, tilke gelisimine onciilik etmek, toplumun ¢esitli
kademelerinde gorev alacak insanlari egitmek ve ye-
tistirmektir. Universiteler toplumda prestijli mensu-
biyet telakkisiyle algilanmaktadir.

Toplumun tiniversitelerden beklentisi ise; top-
lumsal ve hayati ihtiyaglarin karsilanmasi yolunda
kullanilabilecek bilginin iiretilmesi, insanlarin fikir
ve diisince diizeylerinin gelismesine katkida bulu-
nulmasi, problemlerin asilmasinda kolayliklar sagla-
yacak ¢6ziim metotlarinin sunulmasidir.

Universite personelinin akademik ve idari gérev-
lerinin disinda, hi¢ siiphesiz bir birey olarak, anne,
baba, es olarak, kisisel, ailevi ve toplumsal ihtiyaglari
bulunmaktadir. Bu ihtiyaglarin karsilanarak, ¢calisanin
tiim c¢aba ve gayretini isine ve bilimsel ¢alismalarina
vermesi gerekmektedir. Aksi takdirde beklenen verim
alinamayacaktir.

Universitelerin var olma sebepleri hi¢ siiphesiz
dgrencilerdir. Milletlerin gelecegi olan bu ana unsu-
run istenilen seviye ve mitkemmellikte yetismesi i¢in
iki temel ¢aligan yapis1 mevcuttur. Bunlar; Akademik
personel ve Idari personel yapisidir. Birincil hedef
olan iyi yetismis 6grenci gayesine ulagilabilmesi igin,
Akademik ve Idari personelin ihtiyaclarmin karsilan-
masl, sorunlarinin ¢6ziilmesi gerekmektedir. Bunlar
birbiriyle dogru orantili olmaktadir. Bu sorunlara ki-
saca deginecek olursak;

1-Akademik Personelin Sorunlari

Akademik personelden, akademik unvanlarini
alanlara mutlaka geciktirmeden kadro ag¢ilmalidir.

Dogent oldugu halde, arastirma gorevlisi kadrosunda
bekletilen hocalara sahit olunmaktadir. Byle durum-
lar moral ve motivasyonu olumsuz etkilemektedir.

Kadro vermede zaruri gecikme yasaniyorsa mali
kayiplarinin karsilanmasi i¢in intibaklart saglanmali-
dir.

Bilim adamlari, yaptig1 calismalar ve kurdugu
ifadelerden dolay1 cezaya ugramamali, bilimsel ¢alis-
malarini dzgiirce yapabilmelidir.

2547 Sayili Yasa’nin 35. maddesine gore bagka
universitelere doktoraya gonderilen aragtirma go-
revlilerinin doktoralarini tamamlamalarini miiteakip
kadrolar1 verilmelidir.

Ogretim elemanlarmi degerlendirme kistas1, bi-
limsel ¢alisma ve akademik performans olmalidir.

Ogretim elemanlariin tamamina is giivencesi
verilmelidir.

Akademik unvanlara yiikseltilmede acik, seffaf,
objektif, adil, ongoriilebilir performans esasl kriter-
ler olmalidur.

Akademik smavlarda gorevli kurul ve jiirinin
keyfi ve yanli davraniglarini 6nleyici tedbirler alin-
malidir.

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 13.
maddesinin b bendinin 4. fikrasindaki, “Rektorler ge-
rekli gordugi hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus
ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek ve bunlara
yeni gorev vermek” hiikmiiniin keyfi olarak kullanil-
masini engelleyecek diizenleme yapilmalidir.

Askerligini yapmamis 6gretim tiyelerinin, ihtiyag
duyan tiniversitelere gegebilmesi i¢in diizenleme ya-
pilmalidir.

Ogretim elemanlar, yurtigi ve yurtdigi sempoz-
yum ve kongrelere katilmalari igin tesvik edilmeli,
giderleri karsilanmalidir.

Ogretim elemanlarina, kadro ilanina gerek kalma-
dan, tiniversiteler arasinda kurumlarin uygun goriisi
ile tiniversitelerarasi tayin imkani verilmelidir.

Akademik ¢alisma yapanlar desteklenmeli, kendi
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imkanlar1 yetersiz olanlara destek olunma-
lidir.

Hi¢ kimse fikir ve diistincelerinden
dolay1 engellenmemeli, herkesin kanun ve
kurallar ¢ergevesinde ve psikolojik rahatlik
icinde Ozgiirce caligmasi saglanmalidir.

Akademik personelin iicret sorunlari,
ozlik haklari, ders yiikii agirligi, akade-
mik yiikselme kaygilari, yurti¢i ve yurtdisi
akademik deneyim yasama stresi, bilimsel
caligma ve arastirma yapmalarinm 6niin-
deki biiyiik engeller olarak belirmekte olup
biitiin bunlar i¢in rahatlatic1 tedbirler alin-
malidir.

Rastgele tercihe gore tniversite kaza-
nan 6grenci ile iletisim zorlugu, 6grencinin
derslere ilgisizligi akademisyenlerin ugras-
tiklart problem olarak tezahiir etmektedir.

Ogrenci kapasitesinin diisiikliigii, aka-
demik personelin de yetismesinde engel
teskil etmektedir.

Kalabalik siniflar, fiziki olarak uygun
ve yeterli olmayan ortamlar, verilen dersle-
rin etkinligini azaltmaktadir.

Akademik personelin 6zlik haklari-
nin iyilestirilmesinde “performansa dayali
ticret” formiiliine benzer sekilde “bilimsel
calismalar1” oraninda tazminat verilmesi
ayni zamanda bilimsel ¢alismalar1 da tes-
vik edecektir.

Universitelerin piyasaya sagladigi fay-
da mukabilinde elde edilen gelirlerden
(doner sermaye) c¢alisanlarin pay almasi
konusunda esit, adil dagitim ve daha ¢ok
kisinin faydalanmasi hususunda c¢aligma
yapilmalidir.

Universite igindeki akademik yiiksel-
melerde objektif kriterlerin, seffafligin ve
adaletin saglanmasi, kayirmaci ve ideolojik
yaklasimlarin kesinlikle olmamas: gerek-
mektedir.

Ek ders iicretlerinin 6denmesinde, dok-
torasini yapmis arastirma gorevlilerine, gir-
dikleri dersler i¢in 6deme yapilmasi konu-
sunda acik bir diizenleme getirilmelidir.

Dogent olanlarin, dogentlik diplomala-
rin1 sunmalari, atanmalart i¢in yeterli ola-
rak degerlendirilmeli ve bu atama belli bir
takvime baglanmalidir (bir ay igerisinde
atanir gibi). Yeniden jiirilere gonderilerek
lizumsuz emek, zaman ve kirtasiye israfin-
dan kagmilmalidir.

Yardimci dogentler 3. dereceden fazla
inememektedirler. Bu husus diizeltilerek,
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1. dereceye kadar inmeleri saglanmalidir.

Universitelerde akademik asli unsurla-
rin yaninda idari personelin de amaglarin
gerceklesmesi  yoniinde biiyiik islevleri
vardir. Burada da sorunlar kendini goster-
mektedir.

2-idari Personelin Sorunlar:

Universite yetkili kurullarinda idari
personel de temsil edilmeli, bu temsilci se-
¢imlerde oy kullanmalidur.

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavlarinin periyodik araliklarla yapilma-
sina imkan verecek diizenleme yapilmali ve
kadro degisiklikleri gerceklestirilmelidir.

Universitede gérev yapan idari perso-
nele yer degistirme ve tayin konusunda ge-
rekli kolaylik saglanmali, karsilikli becayis
imkan1 verilmelidir.

Universite birimlerinde calisan idari
personel, rizas1 olmadan goérevleri haricin-
deki iglerde calistirilmamalidir.

Universite ¢alisanlarmin meslekleri ile
ilgili ytiksek 6grenim yapmalari tesvik edil-
meli ve bu hususta kolaylik saglanmalidir.

Biitiin kamu ¢alisanlarmin islerini bil-
gisayarla yaptiklar1 gerceginden hareketle,
sinavsiz olarak “Bilgisayar Isletmeni” kad-
rosunun haklarindan yararlandiriimalidir.

Kalorifercilere besleyici destek ve ko-
ruyucu giyim yardimi yapilmalidir.

Kadrosu sofér olmayanlara soforliik
yaptirilmamali, sofor kadrosunda gorev ya-
panlara ise aylik olarak belli bir kilometre
sinir1 getirilmelidir.

Idari personel igin hizmet igi egitim se-
minerleri dizenlenmelidir.

idari personelin, sosyal, kiiltirel ve
sportif faaliyetlere daha fazla katilimi sag-
lanmalidir.

Ek ticret verilmeden fazla mesai yapti-
rilmamali veya fazla ¢alisilan her sekiz saat
i¢in bir giin izin verilmelidir.

Tum tniversite c¢alisanlarina {icretsiz
servis imkan1 saglanmalidir.

Yemek yemeyen personele yemek yar-
dim1 nakden 6denmelidir.

Biittin kadrolardaki 4/B’ye tabi ele-
manlarin ¢alisma alanlar1 ve stireleri tespit
edilmeli, bunun diginda ve mesai haricinde
caligmalar istenilmemeli, bunlarn da go-
revde yiikselme sinavlarina girmeleri sag-
lanmalidir.

Universitelerde daire baskani, fakiilte
sekreteri, yiiksekokul sekreteri ve enstitii
sekreteri kadrosunda bulunanlarin diger
kurumlarda emsal gorev yapanlarda oldugu
gibi makam tazminati alabilmeleri i¢in ge-
rekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Universitelerde doner sermayeden idari
personele de pay verilecek sekilde yeni dii-
zenlenme yapilmalidir.

Ikinci 6gretim fazla mesai ticretlerinde
birlik saglanmali ve herkesin adilane yarar-
lanacagi sekilde diizenlenmelidir.

3-Sendikal Sorunlar

Yetkili sendikaya fiziki mekan ve tefri-
sat destegi saglanmalidir.

Duyuru ve ilan panolarindan faydala-
nilmasi saglanmalidir.

Universitenin fakiilte, yiiksekokul ve
enstitli yonetim organlarinda sendikal tem-
sil saglanmalidir.

Gorevde yiikselme sinav komisyonla-
rinda sendika temsilcisinin bulunmast sag-
lanmalidir.

Kurum idari kurul kararlarinin yayim-
lanarak duyurulmasi saglanmalidir.

Universitenin web sitesinde sendikaya
yer verilmeli ve duyurular yaymlanmalidir.

4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendi-
kalar Kanunu’nun 15. maddesinde, “Sen-
dika tiyesi olamayacaklar bashginda agik
hiikiim” Yiiksekogretim Kurulu Baskan
ve tyeleri ile Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu Bagkan ve tiiyeleri, tiniversite ve
ileri teknoloji enstitlisii rektorleri, fakiilte
dekanlari, enstitii ve yiiksekokullarin mii-
diirleri ve bunlarin yardimetlari... Sendika
tiyesi olamazlar demesine ragmen zoraki
bir yorumla iiniversite, fakiilte, enstitii ve
yiiksekokul yonetim kurullarinda {iye olan-
larinda sendika iiyesi olamayacaklart mii-
talaa edilerek, neredeyse ve bilhassa yeni
kurulan tiniversitelerde akademik persone-
lin sendika tiyeligi yolu kapatilmak isten-
mektedir.

Universiteler; arastirmali, tartismali,
elestirmeli, 6nermeli, eyleme gegcmeli ve
uygulayict olmalilar.

Universiteler; mensubu oldugu toplum-
la, ¢evresiyle iliskilerini gelistirip onlart
etkilemeli ve onlardan etkilenmelidir. Aksi
halde toplumdan kopuk ve kapali kutu hali-
ne geleceklerdir.
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Docentlige Yiikselmede
Yabanci Dil Sorunu

[ X J
niversitelerimizde lisansiisti egitimi ve

akademik yiikselmeyi zorlagtiran pek ¢ok

sorun bulunmaktadir. Gerek yiiksek lisans
ve doktora gerekse dogentlige yiikselmede sart ko-
sulan Universiteleraras1 Dil Sinavi (UDS), bunlarmn
basinda gelmektedir. UDS’yi sorun olarak ifade et-
memizden asla yabanci dil 6grenmenin gereksiz ol-
dugu anlami ¢ikartilmamalidir. ‘Bir lisan bir insan’
sozii, kiiresellegsen diinyamizda diine gore ¢ok daha
biiyiik 6nem arz etmektedir. Ne var ki, UDS yiiziin-
den yillar1 heba edilen geng ve iiretken beyinleri gor-
mezden gelmek, tilkemizin yararina degildir. Glinde-
min 6nemli bir tartigma konusu olmamasina ragmen
UDS sorunu, neredeyse OSS sorunu kadar tahribata
yol agmaktadir. Ancak sinava katilan sayisinin azligi
dolayisiyla sorun kii¢iik goriinmektedir.

UDS, smava giren 20 binden fazla adaym ge-
lecegini ve kurumunu dogrudan ilgilendirdigi i¢in,
ciddiye alinmasi ve sorgulanmasi gereken bir sinav-
dir. Uygulamanin sorumlusu olan YOK ve Universi-
telerarast Kurul ise sorunu gérmezden gelmektedir.
Akademisyenlerin yabanci dil bilmesinin gerekliligi,
akademik becerinin oniine ge¢cmistir. Bu sinavda ba-
sar1 diizeyi olan 65 ve yukarisi puan alanlarin orani
ylizde 5-10 civarinda kalmaktadir. Girdigi her sinav-
da basaril1 oldugu halde onlarca kez girdigi UDS’den
basarisiz olan adaylar kadar, sinavin kendisinin de
sorgulanmamasi halinde UDS’nin yol agtig1 tahribat
giderek buyiiyecektir.

Yiiksek lisans ve doktora yapmak isteyenler
icin ve ayrica dogentlik bagvurularinda temel kriter
haline gelen UDS, iilkemizin menfaati agisindan
tartisilmast gereken ¢ok onemli bir konu olmustur.
‘Yabanci dil olmadan bilim ve ihtisaslasma olmaz’
goriisii, llkemiz bilim insanlarinin ve konusunda
uzmanlagsmak isteyenlerin 6niinde biiyiik bir engel
olarak durmaktadir. UDS ile insanlarm yillar1 veya
gelecekleri karartilmakta, tilke bilimine katkilar1 en-
gellenmektedir. Kisacasi ara¢ ve amag karigtiritlmak-
tadir. Son 3 yilda ‘her ile bir tiniversite’ sloganiyla
yaklasik 50 yeni tiniversite kurulmustur. Bir taraftan

bu tiniversitelerin 6gretim tiyesi ihtiyact i¢in garsaf
carsaf ilanlar verilmekte, diger taraftan YOK, ihti-
yaci gormezden gelmekte ve UDS barajini diisiirme-
yerek veya yabanci dil ¢esitliligine gitmeyerek ihti-
yacin giderek kabarmasina yol agmaktadir. Bu kadar
tiniversite kuran irade, YOK ve Universitelerarasi
Kurul’un (UAK) tikandig1 bu asamada 6gretim iyesi
ihtiyacini gidermek i¢in de inisiyatifi ele almalidir.

Universitelerarasi Dil Sinavi’nin
Mevcut Uygulamasi Hukuka Uygun
Degildir

Yardimct dogentlerimizin akademik yiikselmesi
oniinde yer alan en biiyiik engel olan UDS, sonug-
lar1 itibariyle tniversitelerdeki 6gretim iiyesi pro-
filini ciddi sekilde etkilemektedir. Yardimei dogent
kadrosunda giderek bir yigilma, dogentlik kadro-
sunda ise giderek bir daralma olmaktadir. Ozellikle
bu durum Anadolu tniversitelerinde daha belirgin
olarak goze ¢arpmaktadir. Bu garpikligin sebebi ise,
1 Eylil 2000 tarihinde yiriirliige giren ve 24157
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Dogentlik Si-
nav Yonetmeligi”dir. 31 Ocak 2009 tarih ve 27127
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan ve halen yiirtir-
liikte olan son yonetmelik de yabanci dil konusunda
6nemli bir degisiklik getirmemistir. Dogentlik dili ile
ilgili olarak halen yiiriirliikkte olan yonetmelige gore,
“Dogentlik basvurusunda bulunabilmek i¢in ada-
yin, Tirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinda dort
yillik lisans programinda yabanci dil olarak 6greti-
len, kendi alaninda akademik bakimdan ilerlemesini
saglayan ve uluslararasi gecerliligi bulunan dillerden
birini bildigini, OSYM tarafindan yapilan merkezi
yabanci dil seviye belirleme sinavindan en az altmis
bes puan alarak, belgelemesi gerekir. Ana bilim veya
bilim dal1 belli bir dille ilgili olanlar, bu simav1 baska
bir yabanci dilde vermekle yiikiimludiirler.”

Goruldugi gibi yeni yonetmelik, dogentlikte ge-
cerli olacak yabanci dillerin tespiti konusundaki kati
tutumunu terk etmistir.

Bu yonetmeligi dikkate almayan Universitele-
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rarast Kurul, 15 May1s 2009°da Dogentlik
Bagvuru Kilavuzu’nda; “Yo6netmeligin yii-
rirliige girdigi tarih olan 31.01.2009 tari-
hinden sonra alinacak KPDS’den 65 puan
(Ingilizce, Fransizca, Almanca) ve {istii’niin
dogentlik bagvurusunda kullanilabilecegini
belirtmis’, 2001-2008 tarihleri arasinda
yapilan KPDS sonuglar1 gegerli degildir”
sartin1 getirerek basvurular1 engellemeyi
tercih etmistir.

UDS’ye giren adaylarin biiyiik bir bo-
limii Ingiliz dilini tercih etmektedir. Bu
smav1 verebilen bir bilim insan1 sadece bu
dilde yayinlanan bilimsel yayinlar izleme-
ye yoneltilerek tek yonlii beslenmektedir.
Bilimsel gelismeleri izleyebilme amaci,
biiyiik ol¢tide hedefine ulagamamaktadir.
Sadece bu dilde okunan ve izlenen bilim-
sel yayinlar, sanki bagka dilde bilimsel ve
teknolojik trtin tretilmiyormus hissi do-
gurmakta, Ingiliz dili ve kiiltiiriine bagim-
lilik olusturmaktadir. Oysa bu dili kulla-
nanlarin diginda kalan tilkelerde de bilim-
sel tiretim yapilmaktadir. Dogentlik Sinav
Yonetmeligi’nin ilgili hiikiimleri dikkate
alindiginda lisans mezuniyeti herhangi bir
dil ile ilgili olmayan, literatiir dili Farsca,
Arapga, Cince veya Rusca olan akademis-
yenlerin magduriyetlerinin ortadan kaldi-
rilmast igin bu dillerin de UDS kapsamina
alinmasi gerekmektedir. Eski Tiirk Edebi-
yati alaninda calisan bir akademisyenin,
alaninda verimli olabilmesi i¢in siiphesiz
batt dillerinden ziyade Fars¢a; Din Egiti-
mi alaninda ¢alisan bir akademisyen ig¢in
de Arapga daha fazla onem tasimaktadir.
Daha once yirirlikte olan yonetmeligi
gerekge gosteren Universitelerarasi Kurul,
ayni1 zamanda Farsga, Rus¢a ve Cince dil
sinavindan 65 {stii alan birgok akademis-
yene, mahkeme kararlarina binaen dogent-
lik unvanmi vermistir. Kald1 ki, YOK’iin
yeni yonetmeligi, dogentlik dili konusunda
biiyiik esneklikler saglamaktadir. Bu es-
nekligi dikkate almayan Universitelerarasi
Kurul’un son karari, yonetmelige agikca
aykirilik teskil etmektedir.

Universitelerarasi Dil
Smavr’nda Basar1 Oraninin
Diisiik Olmasinin Sebepleri

UDS’den diisiik not alinmasinda, ini-
versite oncesi ve sonrasinda iyi bir yabanci
dil bilgisi verilememesinin pay1 bir hayli
biiyiiktiir. Talim ve Terbiye Kurulu eski
Bagkani Prof. Dr. Ziya SELCUK, 27 Aralik
2005 tarihli Gozcii Gazetesi’'nde yayimla-
nan roportajinda bu gercegi su sekilde dile
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getirmigtir: “Yabanct dilin 6gretilemedigi
konusunda 50 yildir sikdyet var. Bir 6g-
renci, ilkogretimden liseyi bitirinceye ka-
dar bin saat yabanci dil 6grenimi goriiyor.
Buna ragmen iki ctimleyi kurmakta zorla-
niyor ve bundan sonug¢ alamiyoruz. Madem
uyguladigimiz sistem bir ige yaramiyor, 63-
rencilerimize yabanci dili 6gretemiyorsak
milyarlarca lira, binlerce saat bosa gidiyor.
On binlerce 6gretmenimizin tiim cabalari-
na ragmen istenilen sonug aliamiyorsa, ise
yaramayan, verimli olamayan bu yontemi
her yil tekrarlamaya da gerek yok. Ciinkii
sonug 50 yildir hep sifir, yani 6grenciye ya-
banci dil 6gretemeyen bir sistem.”

UDS’ye girecek adaylar da 50 yildir
donen bu bozuk ¢arkin birer kurbani ola-
rak, aciklarini 6zel kurslar alarak telafi et-
meye caligmaktadir. Anadolu Lisesi veya
ozel liselerden gelen Ogrenciler belli bir
yabanci dil altyapisiyla geldikleri i¢in bu
sorunu daha rahat bir sekilde agsmaktadirlar.
Ingilizce egitimi yapan iiniversiteler veya
yurt disinda doktorasini yapmig adaylar
icin sorun daha kolay bir sekilde gegistiri-
lebilmektedir. UDS, bu haliyle, bazi kesim-
lerin lehine, bazi kesimlerin ise aleyhine
islemektedir.

UDS’de adaylara toplam 80 soru sorul-
makta, sorularin 24 adedini ise okudugunu
anlamaya yonelik olan paragraf sorular
olusturmaktadir. Adayin bu sinavdaki basa-
risin1 da bu sorular belirlemektedir. Ingiliz-
ceden Tiirkceye ve Tiirkceden Ingilizceye
¢eviri sorularinin sayisi, KPDS’de 20 iken;
sonradan 10°a, UDS’de 6nce 10 iken, sonra
8’e¢ ve daha sonra ise 6’ya diistirtilmiistiir.
Oysa ceviri sorulari, adaylarin en kolay
yaptiklart ve smavin amacina gére de en
uygun soru tipidir. Bu durumun diizeltilerek
¢eviri sorularinin artirtlmasi, smavin an-
lamina uygun olacaktir. Metinlerdeki bazi
parcalarda yer alan olgu, kisi ve diyalogla-
rin ¢ogu yabanci kiiltiirlere aittir. Bunlarin
kendi kiltiirtimiiz ile giincellestirilmemesi
yanilgilara yol agmaktadir.

Universitelerarasi Dil Sinavi
Kaynakh Sorunlarin Akademik
Hayata Yansimalari

Universitelerimizin 6gretim tiyesi kad-
rosunun yarisindan fazlasimi yardimer do-
centler olusturmakta ve bu oran her gecen
giin biraz daha artmaktadir. Dogent olarak
gorev yapmakta olan §gretim {iyelerinin sa-
yisinda ise oransal olarak giderek azalama
goriilmektedir. Nitekim 2005 yili itibariyle
ogretim tyeleri i¢inde profesorler ytizde

39, dogentler yiizde 19, yardimct dogentler
ise yiizde 42 oraniyla temsil edilmektedir.
Metropol iiniversiteleri (Istanbul, Ankara
ve Tzmir) ile Anadolu tiniversitelerinin 6g-
retim tiyesi profili karsilastirildiginda ise,
¢ok daha farkli ve carpict bir tablo ortaya
¢ikmaktadir:  Metropol {iniversitelerinde
toplam 6gretim {iyesi sayisinin yiizde 50’si
profesor, yiizde 22’si dogent ve yiizde 28’1
yardimer dogent iken, Anadolu tiniversite-
lerinde bu oran; yiizde 30’u profesor, yiizde
18’1 dogent ve yilizde 52’si yardimci dogent
olarak degismistir. Bu veriler Anadolu iini-
versitelerinde gorev yapan yardimci do-
centlerin akademik yiikselmelerinde, yani
dogentlik kadrosunu almalarinda ¢ok ciddi
gecikme ve zorluklarin yasandigini goster-
mektedir (www.akkkoclu.com.). Ornegin
YYU genelinde 118 profesér ve 88 do-
cente karsilik 293 yardimer dogent, gorev
yapmakta oldugum Egitim Fakiiltesi’nde 2
dogente karsilik 49 yardimer dogent gorev
yapmaktadir.

Yardimcit dogentlikteki yigilmanin en
onemli sebepleri, dogentlik sinavinda 6n
kosul olarak getirilen yabanci dil ve ulusla-
rarasi yayin mecburiyetidir. Dogent adayi-
nin zaman ve enetjisinin énemli bir kismini
UDS’ye ayirdig1 dikkate alindiginda ulusla-
rarasi yayin i¢in yeterli zamani kalmamak-
tadir. Bugiinkii uygulamastyla UDS, dogent
adaylarmin kendi alanlaryla ilgili bilimsel
arastirma yapmalarina engel olmaktadir.
Istisnalar disinda iniversitelerimizin yo-
netimleri de yabanci dil engelinin asilmasi
konusunda ciddi bir destek vermemektedir.
Hal boyleyken sorunu asmak 6zellikle tasra
universitelerinde daha sikintilt olmaktadir.
Yabanci dil 6gretiminde olusan yiiksek ma-
liyetler de igin cabasi.

Dogentlige terfi edebilmek i¢in yabanci
dile gereginden fazla 6nem verilmektedir.
Halbuki bilimin her alaninda yabanci di-
lin ayn1 derecede agirlig1 olmadig: bilinen
bir gergektir. S6z gelimi, tarih, edebiyat ve
sosyal bilimlerin bircogunda yabanci dilde
yayin yapmanin bir anlami olmadig1 gibi,
akademisyenlerin yabanci dilde yayin yap-
maya zorla yoneltilmesi, Tiirk¢eyi bir bilim
dili olmaktan da ¢ikarmaktadir. Akademik
yiikselmeyi bati dillerine endeksleyen bu
zihniyet, Tirkiye tniversitelerindeki bir-
cok boliimde, Tiirkge yayini olmayan bilim
adamlarmin tiiremesine zemin hazirlamis-
tir.

Akademik hayatin her noktasinda bili-
min oniine yabanci dilin konmasi, yabanci
dili olan ama bilimsel alt yapisi zayif bagka
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bir tiir akademisyen tipi ortaya ¢ikarmak-
ta oldugu gibi, zaten cazip olmayan sartlar
daha da itici hale gelmekte ve bir¢ok alanda
doktora yapabilecek evsafta aday bulunma-
st zorlagmaktadir.

UDS barajin1 gegemeyen nice akade-
misyen, dogentlik simavina bir tirlii gire-
medigi i¢in psikolojik sorunlarla bogus-
maktadir. Bu sorunlar kendileriyle birlikte
ailelerini de tedirgin etmektedir. Bir 6rnek
olmas1 bakimimndan magdur bir yardimeci
dogentin avukat esi S. Isik’mn feryadina
kulak verelim: “Gegen yil altinlarimi1 boz-
durup, bankadan borg para aldik ve esim 6
ayligina Ingiltere’ye gitti. Kursu da gayet
basarili idi. Ancak bir tiirli UDS sinavini
asamuyor. ki seferdir 62.75 puanda kaliyor.
Bu durum esimi ve dolayisiyla biitiin aileyi
olumsuz y6nde etkilemektedir. UDS sinavi
biitiin ailenin yemegi, tuzu oldu. UDS ile
yatip UDS ile kalkar hale geldik. Esim 30
yasinda yardimci dogent oldu ve 5 yildir in-
gilizce ¢alistyor. Hayatinin en verimli do-
nemini Ingilizceye verdi. Bunun mantigini
anlayamiyorum. Esimin giinden giine psi-
kolojisinin nasil bozuldugunu ve ne kadar
ac1 ¢ektigini gordiikge bu sisteme karsi olan
nefretim ve kinim daha da artiyor. Ozellik-
le yetkililerin bu konuya duyarsiz kalmasi
ve kulak tikamasi insani ¢ileden ¢ikartiyor.
Esime, baska bir kuruma naklen gegmesi-
ni s@yledim. Kabul etmiyor” (www.birses.
com).

Birgok yardimer dogent UDS barajint
agsamamanin utanciyla emekliye ayrilmistir.
Diger yandan UDS merkezli diisiinmeden
dolay1 diger akademik etkinliklerin askiya
alinmast, kiginin egitim-6gretimde sevk ve
motivasyonunu yitirmesine neden olmak-
tadir. Bu hazin tabloya ragmen YOK, 10
binden fazla yardimci dogentin, bulundugu
kadrodan yukariya ¢ikamadigmi gérmez-
den gelmekte, ¢6ziim konusunda istekli
davranmamaktadir.

Universitelerde gerceklestirilen ulusla-
raras1 yayinlarin énemli bir kismi yardimci
dogentler tarafindan yapilmaktadir. Dogent
ve Ozellikle profesorleri yaym yapmaya
zorlayan Onemli nedenler olmadigi igin
yayinlart daha ¢ok yardimci dogentler yap-
maktadir. Uluslararas1 yayinlardaki basari-
ya katki sunmaktan hosnut olan yardimci
dogentler, UDS nin barikatlarina toslamak-
tan 1stirap duymaktadirlar.

Ogretim tiyelerinin idari ve akademik
gorevlendirmelerinde, maaglarina esas olan
kadro derecesi ve ek gostergelerin belir-
lenmesinde akademik unvanlar belirleyici

olmaktadir. Akademik hayatta yeterliligi
belirleyen temel asama ise doktora derece-
sidir. Doktora derecesini aldigi halde UDS
engeli yliziinden yardimc1 dogentlikte “taki-
1’ kalan akademisyenlerin egitimin kalite-
sine olumsuz bir etkisi yoktur. Ne var ki bu
takilma, yardimer dogentlerin 6zlitk haklari
icin ¢ok biiyiik kayiplara neden olmaktadir.
kadar inebilirken, yardimci dogentlikte 3.
dereceden sonra terfi verilmemesi ayrica
magduriyettir.

Sonuc ve Oneriler

Halen yiirtirliikte olan yo6netmelikten
onceki mevzuati gerekce gosteren Univer-
sitelerarast Kurul, ayni zamanda Farsca,
Rusca ve Cince dil sinavindan 65 iistii alan
birgok akademisyene mahkeme kararlari
dogrultusunda dogentlik unvanini vermis-
tir. YOK iin yeni yonetmeligi ise, dogentlik
dili konusunda daha biiyiik esneklikler sag-
lamaktadir. Bu esnekligi dikkate almayan
Universitelerarast Kurul’un son karari yo-
netmelige acikca aykirilik teskil etmektedir.
Magdur yardimci dogentlerin bundan sonra
da acacagi davalar emsal kararlara binaen
kazamlacaktir. Bu yiizden YOK ve UAK,
yurirlikteki yonetmeligin ilgili hitkiimleri-
ne uyarak UDS’de ¢esitlilik ve baraj konu-
sunda yeni diizenlemeler yapmalidir.

Akademik yasamda yabanci dilin ge-
rekliligi kuskusuz tartisilmaz. Ancak bu-
nun, tipk bilgisayar 6grenimi gibi igselles-
tirilmesi gerekir. Yabanci dil, bilim insan-
larmnin ontinde bir engel olmaktan ¢ikarilip
onlar yabanci dil 6grenmeye 6zendirici bir
ddile dontstiiriilmelidir. Giintimiizde bilim
insanlarinin vazgeg¢ilmez araci olan bilgisa-
yar kullanimu, kisilerin kendileri tarafindan
ihtiyaglart dogrultusunda &greniliyorsa,
yabanci dil de 6grenilecektir. Kaldi ki bu
sinavi gegemeyen pek cok ogretim iyesi,
alanlarinda kendilerine lazim olacak calis-
malari okuyup anlayacak diizeyde ingilizce
veya baska bir yabanci dil de bilmektedir-
ler.

Yabanci dil bilme eksikligi, fakiilteler-
de gorevlendirilecek yabanci dil uzmanla-
rinim, akademisyenlerin yazdiklar1 yayin-
lara yapacaklari dil destegiyle giderilebilir.
Diger yandan, masraflarinin bir kisminin
kendisi ve bir kisminin da YOK tarafindan
kargilanmasi saglanarak akademisyenler
yabanci dil 6grenimi igin en azindan 6 ay-
lik bir siire i¢in yurtdisina gonderilebilir.
Gazi Universitesi kendi imkanlartyla biitiin
yardimct dogentleri altt ayligina yabanci
dil egitimi i¢in ilgili tilkelere gondermek-

tedir. Bu is i¢in harcanan zaman ve emek,
kuskusuz yabanci dil i¢in harcanan kitap,
kirtasiye, kurs, masraflarindan fazla degil-
dir. Dil sinavi akademik yasamin basinda,
lisansiistii egitim stireci i¢erisinde ve sade-
ce bir defa yapilmalidir.

Hicbir yardimc1 dogent yabanci dil
6grenmeyi reddetmemektedir. Ancak, zah-
metli ve masrafl bir is olan yabanci dil 6g-
retimi hususunda YOK bugiine kadar hic-
bir sekilde yardimci olmamis, bu konuda
en ufak bir tesebbiiste bile bulunmamistir.
Yardimc1 dogentler {iniversitelerde ders
yikiiniin biiytik bir bolimunt sabirla ve
basariyla omuzlayan insanlardir; durmadan
dersten derse kosarlar, kosturulurlar. Co-
gunlugu orta sinif ailelerden gelen, diiz lise
mezunu, kolejde okumamis bu insanlarin
dil konusundaki alt yapilar1 da ¢ok zayif-
tir ve bu sebeple ciddi bir destege ihtiyac
duymaktadirlar. Bu maksatla tiniversiteler
biinyesinde dil kurslari agilmalidir.

Simava, dogentlik siavi oncesinde ve
kural olmamakla birlikte yardimci dogent-
lik sirasinda girilmektedir. Siav, bilimsel
yaym izleme kaygisiyla yapilmaktaysa;
yardimcr dogentlik oncesinde yapilmasi
daha uygundur. Bu simav ve kaygisi ne-
deniyle, binlerce yardimci dogent parasal
kayba ugramakta, yiiksekogretime karsi
kirginlik yasamakta, motivasyonunu yitir-
mekte ve bilimsel iiretimden diigmektedir.
Akademisyenligin baslangicinda yani dok-
tora yeterlilik dncesi genel bir yabanc dil
bilgisi aranmalidir. Bilindigi gibi doktora
oncesi UDS’nin baraji 55°tir, bu diizey tiim
akademik asamalarda gegerli baraj puani
olabilir. Yardimeir dogentlikle dogentlik
arasinda bir dil baraj1 olmamalidir ya da 55
puan 6l¢ii olmalidir.

Dogentlige basvuru i¢in 6ncelikli kri-
terler olarak yabanci dil degil, kiginin ¢a-
lismalar1 ve yaymlar1 esas alinmalidir. Ya-
yinlari itibariyle profesorliigii ¢oktan hak
etmis yardimeci dogentlerimiz vardir. Sade-
ce yabanci dil engeli yiiziinden dogentlige
basvurulart kabul edilmemektedir. Kimisi
yapt181 calismalari ile diinyaya adini duyur-
mustur. Master ve doktora 6grencisi yetis-
tirmistir. Doktora 6grencisine danismanlik
yapmistir. Ama olaganiisti zorlagtirilmig
UDS sinaviyla onii tikanmugtir.

Ozetle yardime1 dogentlikten sonra is-
tenen dil baraji yeniden gozden gegirilme-
lidir. Kaldirilmali ya da baraj disiiriilmeli-
dir.
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Goksel Baran®

Idari personelin
maaslarmin
yetersizligine
iliskin tespitler
raporlarda yer
almakta, sozlii
olarak dile
getirilmekte, ancak
bu sorunun ¢oziimii
icin bir caba
gosterilmemektedir

“Egitim-Bir-Sen Aydin
Adnan Menderes
Universitesi Temsilcisi
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[dari Personeli ve
Neden Egitim-Bir-Sen?

*e niversitelerimiz, toplumun ortak varlig
l | olarak, toplumun biitiniini ilgilendi-
ren bir faaliyet alanma sahiptir. Uni-
versitelerin akademik caligmasimi destekleyici,
tamamlayict bir hizmeti tiretmek bakimindan
idari personel de bu faaliyet alaninin 6nemli bir
parcasidir. Universite idari personeli olarak iini-
versitelerin sorunlarmin tartigildigt ve ¢6ziim
onerilerinin dile getirildigi bir platformda, kendi
payimiza diiseni yapmak adimna tespitlerimizi ve
onerilerimizi siz degerli tiniversite ¢alisanlarina
sunmay1 gorev bilmekteyiz.

Bilindigi tizere yiiksekogretim calisanlari, idari
personel ve akademik personel olmak iizere iki
sinifta istthdam edilmektedir. Bu yazida, konuya
idari personel agisindan bakmaya calisacagiz.

Aslinda, tilkemizde hemen her alanda oldugu
gibi tiniversitelerde de calisma barigini bozan,
calisanlarin motivasyonunu olumsuz etkileyen
sorunlar herkes tarafindan bilinmektedir. Sorun-
larin ¢odzllemeyisinin en 6nemli nedeni, yoneti-
cilerin, yillardir artarak bilyliyen sorunlari gor-
mezden gelmeleri ve konuyu hep masanin 6teki
tarafindan degerlendirmeleridir Onyargilardan
uzaklasip ortak aklin rehberliginde genis bir kati-
limla ¢6ziime ulagmak her zaman miimkiindiir.

Universitelerde ¢alisan idari personelin en 6nemli
sorunu, Ucretlerinin yetersizligidir. Takdir edilen
iicret, mevcut ekonomik kosullar gergevesinde
calisanin kendisini isine yogunlastirmasini sagla-
yacak refah diizeyini karsilamaktan uzaktir.

Oncelikle, simdiye kadar bu konuda neler yapil-
digina bir bakalim:

YOK’iin galismalariyla iniversite ¢alisanlarinin
mali haklarini iyilestirmek i¢in 2000 yilinda 631
Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile profesor

ve birinci derecedeki dogentlere iyilestirme ya-
pilmis, diger akademik personele ve 657 Sayili
Devlet Memurlart Kanunu’na tabi idari personele
de iyilestirme yapilabilmesi igin gerekli diizen-
lemelerin yapilacagina iligkin agiklamalarda bu-
lunulmus, ancak konu bir daha giindeme getiril-
memistir. Bu yaklasimin hayata gegirilmesi du-
rumunda tiniversite idari personeline, derecesine
gore ylizde 50°ye varan oranda iyilestirmeyle
tiniversite 6denegi verilmesi saglanacakt.

Yine, 6nceki YOK Baskani: doneminde hazirla-
nan “Yiksekogretim Kurulu Faaliyet Raporu
Ozeti (9 Aralik 2003-9 Aralik 2007)’nde, 6gretim
elemanlarmin ticretlerinin iyilestirilmesi konusu-
nun, TBMM’de yapilan Biitge Plan Komisyonu
goriismelerinde, toplantiya katilan YOK temsil-
cisi tarafindan her y1l glindeme getirildigi, ayrica
ilgili ist makamlara, YOK Baskanligi’nca sozlii
basvurularda bulunuldugu, bu girisimlerin digin-
da; Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan,
Milli Egitim Bakanligi’na ve Basbakanliga yazili
olarak miracaat edildigi ancak tesebbiislerden bir
sonu¢ alimamadigi belirtilmektedir. Raporda hu-
susen idari personelin {icretlerinin iyilestirilmesi-
ne yonelik bir girisimde bulunuldugundan bah-
sedilmemekte, sadece bir tespit olarak “Gergekte
sorun, yalniz akademik personelle sinirli degildir.
Yiksekogretim tist kuruluslart ve yiiksekogretim
kurumlarinda gorev yapan idari personelin ma-
aglar1 da diger kamu kurum ve kuruluslarindaki
emsali personelin ¢ok altinda bulunmakta, bu ne-
denle nitelikli idari personel temin etmekte giig-
likk ¢ekilmektedir” denilmektedir.

YOK tarafindan Subat 2007’de yaymlanan
‘Turkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi’ raporun-
da da, “Idari personel maaslar1 ve/veya ek 6de-
meler, bir¢cok bakanlik ve diger kamu kurulusla-
rina kiyasla ¢ok diistiktiir. Bu da, nitelikli idari
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personeli yiiksekdgretim kurumlarindan
kagirmaya yol agmaktadir. Ciinkii yiikse-
kogretim kurumlarinda gerekli kadrolar
sayica ¢ok az, sundugu olanaklar agisin-
dan da o derece yetersizdir. Bu durum iyi
egitim gormiis, gelecek vaat eden adaylar
i¢in gekici olmamaktadir. Ozellikle idari
kadrolarda yonetici konumundaki per-
sonelin herhangi bir nedenle gorevinden
ayrilmasi halinde yerine atanacak yeter-
li diizeyde bir eleman bulmakta zorluk
cekilmektedir. Bu kadrolarda verimsiz
hale gelenlerin degistirilmesi de esdeger
kadrolarin az olmasi veya hi¢ olmamasi
sebebiyle miimkiin olmamakta, bu da is-
lerin aksamasina neden olmaktadir” sek-
linde tespitler ortaya konulmaktadir.

YOK Baskani Prof. Dr. Yusuf Ziya Oz-
can, goreve basladigi gilinlerde kendisine
ziyarette bulunan Genel Yo6netim Kurulu
tiyelerimize yakin ¢alisma arkadasi olan
idari ve yardimci personelin maaslarinin
¢ok diistik oldugundan bahisle, mevcut
maaslarla yasami idame ettirmenin zor-
luguna vurgu yapmistir.

Gortldugt gibi, idari personelin maas-
larinin yetersizligine iliskin tespitler ra-
porlarda yer almakta, sozli olarak dile
getirilmekte, ancak bu sorunun ¢éztimi
icin bir ¢caba gosterilmemektedir. Bunda,
Yiiksek6gretim Kurulu’nun ve tiniversi-
telerin yoneticilerinin akademik kokenli
olusunun, s6z hakkinin ve kurum adina,
calisanlar adina talepte bulunma hakki-
nin bu idareciler tarafindan kullanilmasi-
nin biiyiik pay1 vardir. Sunu da 6zellikle
belirtmek gerekir ki, tiniversitelerimizde
calisan akademik personelin maaglari da
komik derecede diisiiktiir. Ancak bu du-
rum, idari personeli gérmezden gelmeyi
hakli gostermez. Ciinkii tniversitelerde
calisanlarin yarisini idari personel olus-
turmaktadir.

Peki, bizim sesimizi kim duyuracak.
Yiiziimiize, “Sizi de diistiniiyoruz, sizin
icin de konusacagiz, soylediklerinizi her
firsatta dile getirecegiz” soziinii verdik-
ten sonra kendi sorunlarinin ¢dziimiine
yogunlasip bizleri unutmayacak kurum,
kurulus veya idareci kim olabilir. Bu
asamada sendika devreye girmektedir.

Sendika, tiyelerinin ¢ikarlarini disiinr,
sorunlarinin ¢oziimiinii hedefler. Uyenin
siifina, mevkiine, egitim durumuna ve
cinsiyetine gore ayirim yapmaz. Sendi-
kada her tiyenin s6z hakki vardir. Sendi-
kal sifat tastyan her tiyenin konugma, so-
runlari dile getirme, kamuoyu olusturma;
amir-memur iligkisi ¢ergevesine bireysel
olarak goriisemedigi amirlerle konular
miizakere etme imkani bulunmaktadir.
Universitelerin tamamina yakininda rek-
torlerin idari personele randevu bile ver-
medigi diistiniilecek olursa, sen-
dikanin ne demeye geldigi
daha iyi anlasilacaktir.

Sendika,
sorunlarini ve ¢ozii-

tiyelerinin

me dair taleplerini
basin  agiklamala-

rinda, afis ve bro-

stirlerde, TV ekran-
larinda dile getirerek,
kurum  idarecilerine,
bakan-
lara, bagbakana tek tek anlata-

rak, sendikal talep olarak toplu goriisme
masasina tasityarak ¢oziim ister. Cozii-

miin takipgisi olur. Sendikaya tiye olan

milletvekillerine,

bir ¢alisan, adeta avukata vekalet verir
gibi sorunlarmin ¢6ztimii i¢in sendikaya
vekalet vermis olur. Sendika onlar adina,
iiye say1st oraninda giirlesen bir sesle ¢6-
ziime yonelik faaliyette bulunur.

Yiksekogretim ¢alisanlarmin sorunlari-
nin ¢oziimil i¢in orgiitli olmalart ve sen-
dikalarda aktif gorev almalar1 bir zaru-
rettir. Universitelerde idari personelin oy
hakk1 olmadig1 gibi s6z hakki da yoktur.
S6z hakki i¢in orgiitliliik sarttir. Coziime
ulasmak i¢inse, tiim {iniversite ¢aligsanla-
rinin temsilde samimiyeti ortaya koyan
Egitim-Bir-Sen ¢atis1 altinda orgiitlen-
meleri gerekmektedir.

“Neden Egitim Bir-Sen?” derseniz;
Egitim-Bir-Sen, kamu calisanlarinin en
cok tercih ettigi ‘Yetkili Konfederasyon’
Memur-Sen’in bir pargasidir. Egitim-Bir-
Sen, Milli Egitim Bakanligi’'nda en ¢ok
tiyeye sahip sendikadir. Egitim-Bir-Sen,
17 tniversitede yetkili sendikadir. Bilin-
digi gibi YOK te yetkili sendika yoktur.

Her tiniversitenin yetkili sendikast, o {ini-
versitede en ¢ok iiyeye sahip olan sendi-
kadir.

Egitim-Bir-Sen; gii¢lii olanin hakli degil,
haklt olanin giiglii olmasini savunan bir
sendikadir. Distince ve inang 6zgilirlii-
giinti, birey hakkini, tesebbiis hiirriyetini
savunur. Egitim-Bir-Sen, temel iktisadi
ve sosyal kararlarin, siyaset diginda ve
siyaset {istii giiglerin etkisiyle degil, bi-
reylerin ve sivil toplum orgiitlerinin et-
kinligiyle alinmasi gerektigine ina-
nir ve savunur. Memurlarin
sefaletinin gerisinde yata-
nin, devlete totaliter bir
karakter  giydirerek
kendi hegemonyala-
i1 sosyo-kiiltiirel
hegemonya ile des-
tekleyip, egemenlik-
lerini ebedilestirmek
istemelerinden  kay-
naklandigim bilir ve bu-
nunla miicadele eder.

Egitim-Bir-Sen’in  sadece {icret
sendikaciligi yapmadigi, tlkenin tim
sorunlarint ele alan farkli yapiya sahip
bir sendika oldugu, bugitine kadar ortaya
koydugu calismalardan da anlasilaca-
g1 lizere, ortadadir. Bu nedenle ¢6kmiis
ve felg olmus bulunan egitim sistemin-
de ger¢ek anlamda reform yapilmasina
katkida bulunmak i¢in, insan haklari,
bireysel ozgiirliikler, diistince ve dii-
stinceyi ifade etme hiirriyeti icin, devlet
anlayisimizin kutsalliktan ve tabulardan
arindirilmasina katkida bulunmak igin,
toplumsal biitinliigiin saglanmasi igin,
calisanlar arasindaki ticret dengesizligi-
nin giderilmesi ve yasanabilir bir ticret
icin, emegin gasp edilmemesi, hak ve
hukukun ¢ignenmemesi icin, refah pa-
yinin hak¢a dagiliminin saglanmasi i¢in;
kavga yerine uzlasma, ¢atisma ve siddet
yerine hosgorii ve kardeslik i¢in; fagist
ve totaliter rejimlerde uygulanabilecek
antidemokratik yapilanmalara hayir de-
mek i¢in; hukukun Gstiinliigiiniin gercek
anlamda saglanabilmesi ve hukuk devleti
normlarmin tilkemizde hakim kilmabil-
mesi igin, gligli bir sivil toplum 6rgiitii
icin Egitim Bir-Sen diyoruz.
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Bayburt Universitesi

28/3/1983 tarihli ve 2809 Sayil1 Yiiksekogre-
tim Kurumlar Teskilatt Kanunu’na, ‘5765 Sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanununda
ve Yiiksek Ogretim Kurumlart Ogretim Eleman-
larmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararnameye ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanunla Ek Madde
97’ ile Bayburt’ta Bayburt Universitesi adiyla
yeni bir tiniversite kurulmustur.

Bayburt Universitesi biinyesinde; Rektorliige
bagl olarak yeni kurulan iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi ile Atatiirk
Universitesi Rektorliigii’ne bagli iken adi ve bag-
lantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorluge
baglanan Bayburt Egitim Fakiiltesi ile yine ayni
sekilde Atatiirk Universitesi Rektorliigii’ne bagl
iken adi1 ve baglantisi degistirilerek olusturulan
ve Rektorlige baglanan Bayburt Meslek Yiik-
sekokulu ile Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Rektorliige bagli olarak yeni ku-

rulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri
Enstitiisii’'nden olugmaktadir.

Misyon

Bayburt Universitesi’nin gérevi; yalmzca 6g-
rencilerini bilgi tireten, paylasan, toplumun yara-
rima sunan sorumlu bir yasama birer 6nder olarak
hazirlamak degil, ayn1 zamanda kaliteli egitim,
aragtirma ve hizmet programlar1 yoluyla bolge ve
iilke insaninin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ko-
sullarini gelistirmektir.

Vizyon

Bayburt Universitesi, liberal egitimde, aragtir-
mada ve hizmette diinyaca taninmis bir toplum
tiniversitelerinden ve/veya enstitlilerinden biri ol-
may1, 6grencilerinin 6grenimi ve kisisel gelisimi
icin ender firsatlar saglamay1, bolge ve iilke insa-
ninin hayat kalitesini gelistirme sorumlulugunda
birlesmis bir akademik toplugu ve 6grenci mer-
kezli arastirmanin adresi olmay1 hedeflemistir.

Fiziki Gelisimi

Bayburt’ta ilk olarak 1990 yilinda Meslek
Yiiksek Okulu kurulmus ve 1992 yilinda aktif
olarak egitim-6gretime baglamistir. 2002 yilinda
ise Egitim Fakiiltesi kurulmus ve bu fakiilte de
2003 yilinda egitim-6gretime baslamistir. 2008
yili da dahil olmak tizere Egitim Fakiiltesi ve
Meslek Yiiksekokulu’nun kendine ait bir binasi
bulunmamakta iken; Bayburt Universitemiz igin
2008 — 2009 yilinda olugturulan yerleske igerisin-
de Egitim Fakiiltesi binasi, iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Binasi, Miihendislik Fakiiltesi Binasi,
Idari Bina ve Rektorliik binas1 kazandirilmistir.
Binalarmn bir kismi tamamlanmis bir kisminda ise
tadilat ¢alismalari siirmektedir.

Universitede 15.09.2008 tarihi itibariyle 25
akademik personel, 10 idari personel olmak tize-
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re toplam 35 personel bulunmakta iken,
22.07.2009 tarihi itibariyle 61 akademik
personel, 42 idari personel olmak tizere
toplam 103 personel istihdam edilmis-
tir.

Akademik ve idari personelde yiiz-
de 194’luk bir artig saglanmistir. 2010
yilinda bu artig oraninin yiizde 502’lere
citkmasi hedeflenmektedir.

2009 Mali yilinda {iniversiteye
11.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Bu 6denegin 5.500.000 TL lik kismi1 ya-
tirtm ddenekleri, geriye kalani ise perso-
nel ve cari giderler i¢in kullanilacaktir.
Yatirim ddeneklerinin 2.500.000 TL’lik
kismui sarth 6denek olup bu konuda DPT
ile gorismeler yapilarak 6denegin kulla-
nilabilir hale getirilmesi saglanmigtir.

e-liniversite  vizyonu baglaminda
teknik donanim ve altyapinin kurulumu
icin Universite biitcesinde 6denek bu-
lunmamasina ragmen, biitce icerisinden
yapilan 6denek aktarmalar ile kaynak

saglanarak calismalar baslatilmistir.

Universitede 22.07.2009 tarihi itibari
ile toplam 1364 6grenci bulunmaktadir.

2009-2010 egitim-6gretim yil iginde
acilan programlarla tiniversiteye katila-
cak 6grenci sayist 1650 olarak planlan-
makta ve boylece toplam 6grenci sayisi-
nin 3014 olmasi beklenmektedir.

Bayburt Universitesi, hem 6grencisi-
ne hem de ile sosyal donati kazandiril-
mast konusunda projeler hazirlamis, bu
projeler DPT tarafindan kabul goérerek
uygulama asamasina getirilmistir.

Universite, ogrencilerin gelisimle-
rine katkida bulunarak onlar1 gelecegin
lideri olmaya hazirlamakla birlikte, halk
ile bitiinlesmesini de saglayacaktir.

Universitenin kam-
pts ve sehir icerisinde bulunduracak

e-liniversite projesi kapsaminda,

Ogrencisini

1. Akilli Kart Projesi
2. Elektronik Kiitiiphane

3. Video Konferans Sistemi

4. Dinamik Web Sayfas1 ve Kullanici
Servisleri

5. Ogrenci ve Personel Otomasyon-
lar1 projeleri 2009-2010 egitim-dgretim
yilinda faaliyete gecirilecektir.

Universitede basarilan ilkler
» [lk web sayfas1 tasarimi,

« ik Misyon ve Vizyon ta-
nimlamasi,

+ ik uluslar arast
yaym ve literatiire
dahil olma,

» {lk akademik
isbirligi  cergeve-
sinde A.B.D’ ye
doktora  Ggrencisi
gonderme,

* Nitelikli yayma sa-
hip 6gretim tiyelerini biinye-
sinde barindirma.

Boliimsiiz Universite Modeli

Bayburt Universitesi, Boliimsiiz
Universite Modeli ile 6grenci alacak.
Bu sistemde 6grenciler, Universite giris
sonucuna gore tercih yaparken bolim
degil, program gruplari bazinda segim

yapiyor. Ilk y1l 6grencilerin tiimii Temel

Gelistirme Programi kapsaminda aldik-

lar1 tiniversite dersleri ile, aralarindaki
egitim farkliliklarini giderip, esit diizeye
geliyor. Fakiilteye yerlestirilen 6gren-
ci, 6gretim lyelerinin danismanliginda
ilk iki yil siiresince lisans programla-
rindan farkli dersler secerek tiim lisans
programlarini detayli bicimde tanima
firsatina kavusuyor. Ogrenci, ikinci stnif
sonunda herhangi bir simava
girmeden kendi diplo-
ma alanini belirliyor.
Boylece ogrenci
kendi yetenek ve
ilgi alanlarini kes-
federek, okumak
istedigi alani se-

¢iyor.

Rektor Prof. Dr.

MuratMollamahmut-

oglu’nun sistemle ilgili
gorisleri soyle:

“YOK’le ortaklasa bu karari aldik.
Bir dalda y1gilmig 6gretim iiyesini, ek-
sik olan bilim dallarinda da kullanmak
isimize geldi. Bir dalda yi1gilma oluyor.
Birinci simifta 6zellikle insaat, makina,
kimya, endiistri mithendisligi gibi dal-
larda ortak dersler yiizde 90 civarinda.
Sonra egilimine gore istedigi mithendis-
lik alanina gegecek.”
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‘Tedavi Katilim Payr’
Konusunda Danistay’da

Dava Actik

onfederasyonumuz Memur-Sen, kamu go-

revlilerini, sagligin1 korumak-saglik giderini

rtirmamak arasinda tercih yapmaya zorlayan

“tedavi katilim pay1”nin iptali istemiyle Danistay’da
dava act1.

Memur-Sen Konfederasyonumuz, kamu gérevli-
lerinin simirli biitgelerinden daha fazla saglk gideri
yapmasina neden olacak 18/09/2009 tarihli ve 27353
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 12. Sira No’lu
‘Tedavi Katilim Paymm Uygulanmas: Hakkinda
Teblig’in yiirtitmesinin durdurulmasi ve iptali ile teb-
ligin dayanagini olusturan 178 sayili KHK nin gegici
8 ve 9. maddesinin Anayasa’ya aykir1 oldugu iddia-
styla Anayasa Mahkemesi’ne iptal davast basvuru-
sunda bulunulmasi istemleriyle Danistay’a bagvurdu.

2009 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nun 28.
maddesindeki diizenlemeyle, hekim ve dis hekimi
muayeneleri dahil olmak tizere kamu gorevlilerinden
katilm pay1 alinmasi uygulamasi hayata gegirilmis-
tir. Tedavi katilim payina iliskin usul ve esaslar1 be-
lirlemek tizere Maliye Bakanligi’nca yayimlanan ve
-birinci basamak saglik kuruluslarindaki muayeneler
icin katilim pay1 alinmamak kaydiyla- 3, 4, 6 ve 10
TL tutarinda katilim pay: alinmasmin 6ngorildiga 7
Sira No’lu Teblig hakkinda Danistay 10. Dairesi’nce,
kamu gorevlilerinden tedavi katilim pay1 alinmasini
ongoren tist hukuk normu bulunmamasi ve 6zel saglik
kuruluglari ile resmi saglik kurumlari igin farkl: kati-
lim pay1 miktarlarinin belirlenmesini hakli gosterecek
bir gerekgenin ortaya konamamasi gibi gerekgelerle
yiirtitmenin durdurulmasi karari verilmisti.

Konfederasyonumuz Memur-Sen, ‘Tedavi Kati-
Iim Payinin Uygulanmasi Hakkinda Teblig’in yiiriit-
mesinin durdurulmasi ve iptali ile tebligin dayanagini
olusturan 178 Sayili KHK’ nin Gegici 8 ve 9. mad-
desinin Anayasa’ya aykiri oldugu iddiasiyla Anayasa
Mahkemesi’ne iptal davasi bagvurusunda bulunulma-
st istemleriyle Danistay’a yaptig1 basvurusunda,

“Danigtay’in mezkur karar1 geregince vazgegil-
mesi gereken katilim payr uygulamasi, 178 Sayili
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Maliye Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
KHK’ye 5197 Sayili Kanun’la eklenen gegici 8’nci
ve 9’uncu maddelere dayali olarak 18/09/2009 tarihli
ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 12. Sira
No’lu ‘Tedavi Katilim Paymin Uygulanmas1 Hak-
kinda Teblig’le kanuni dayanagi degismek ve katilim
pay1 tutarlart arttirilmak suretiyle devam ettirilmek
istenmektedir.

12 Sira No’lu Tebligle,

-Birinci basamak saglik kurumlarindaki muaye-
nelerde de 2 TL tutarinda tedavi katilim pay1 alinmasi
ongorilmiis,

-Daha 6nce 3, 4, 6 ve 10 TL tutarindaki tedavi ka-
tilim pay1 tutarlari, 8 ve 15 TL’ye yiikseltilmis,

-Muayene sonrasinda regete yazilmamasi veya
recetede belirtilen ilaglarin temini i¢in eczaneye bas-
vurulmamasi durumunda birinci basamak saglik ku-
ruluslarina basvuruda katilim payi tahsil edilmemesi,
ikinci ve tgtincli basamak saglik kuruluslar ile 6zel
saglik kuruluslarina bagvurularda alinacak katilim pa-
ymin 3 TL eksik tahsil edilecegi hiikiim altina alinmak
suretiyle regete tanzim ve ila¢ temin katilim pay1 gibi
gizli katilim pay1 uygulamalari hayata gegirilmistir.
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Katilim pay1 uygulamasi, kamu gorev-
lilerinin saglik giderlerinin artmasini ve si-
nirli diizeydeki maaslarindan bu ¢ergevede
kesinti yapilmasini engellemek amaciyla
hastaliklarinda saglik kurumlarina bagvur-
mamalarini ve muayene katilim pay1 6de-
meyi gozoniine alarak saglik kurumlarina
basvuranlarin ise daha az katilim pay1 dde-
mek amaciyla tedavileri i¢in kullanmalari
gereken ilaglar1 temin etmeme segenegini
dayatmaktadir. Diger taraftan, katilim pay1
tutarlari da 6zellikle alt ve orta diizey maas
grubunda yer alan kamu gorevlileri agisin-
dan karsilanmasi zor ve siirekli nitelikte bir
gider kalemi olusturmaktadir.

Sagligin korunmasi ile saglik giderinin
arttirilmamasi konusunda kamu gorevlile-
rini tercihte bulunmaya zorlayan hiikiim-
ler igermesi, kamu gorevlilerine katilim
pay1 6deme zorunlulugu getirmesi, katilim

“Bu Celiskiyi Anlayisla Karsilamamizi
ve Kabul Etmemizi Beklemesinler”

Konuyla ilgili agiklama yapan Genel Bagkanimiz Ahmet Giindogdu, “2009 toplu gériismelerinde,
2010 yili i¢in kamu gorevlilerinin aylik ve ticretlerine yiizde 2.5+2.5 oraninda artig yapilmasini teklif
eden ve Uzlastirma Kurulu’nun yiizde 4+4 6nerisini de miizakere etmekten kagian hiikiimet, kamu go-
revlilerinden tedavi katilim pay1 uygulamasini, katilim payi tutarlarinda ytizde 33 ila ylizde 150 arasinda
degisen oranlarda artis yaparak devam ettiriyor. Bu ¢eliskiyi anlayigla karsilamamizi ve kabul etmemizi

beklemesinler” dedi.

pay1 tutarlarinin kamu gorevlileri arasin-
daki maas ve tcret farklhiliklarini dikkate
almadan maktu nitelikte ve olduke¢a yiik-
sek belirlenmesi, en fazla iki ¢ocuk ig¢in
¢ocuk yardimi yapilirken, katilim paymin
bakmakla yiikiimlii olunan biitiin aile fert-
leri i¢in 6denmesi gibi esasa iliskin ayki-
riliklar yaninda katilim pay1 uygulamasina
iliskin Teblig, mali yiikiimliliiklerle ilgili
diizenlemelerin Bakanlar Kurulu tarafin-
dan yiiriirliige konulmasina iliskin Anaya-
sal zorunluluk yoniiyle sekil yontinden de
hukuka aykiridir” goriisiine yer vererek,
kamu gorevlilerini gerek sagliklarini ko-
rumak gerekse sinirh diizeydeki gelirlerin-
den ongoriilemeyecek tutarda katilim pay1
6demek zorunda kalmak yonlerinden mag-
dur edecek 12 Sira No’lu ‘Tedavi Katilim
Payinin Uygulanmas1 Hakkinda Teblig’in
oncelikle yiiriitmesinin durdurulmasina ve
dava sonunda iptaline ve Teblig’in dayana-

g1 olusturan 178 Sayili KHK nin Gegici
8’inci ve 9’uncu maddesinin Anayasa’nin
73 tincii maddesine aykir1 oldugu iddiastyla
iptalleri istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne
iptal davast bagvurusunda bulunulmasina
karar verilmesi istemleriyle Danistay’da
dava act1.

“Diizenlemenin ‘insan’ kavramiyla ve
‘sosyal devlet’ algisiyla Ortiismeyen bu
yonii daha ayrintili degerlendirildiginde,
davali idarenin tedavi katilim pay1 alinma-
styla yetinmeksizin kamu gorevlilerinin
tedavileri i¢in gereken ilaglar1 temin et-
melerini de engellemek amacinda oldugu
goriilmektedir” ifadelerine yer verilen dava
dilekgesinde, “Gergekten de, maddenin ige-
riginde; tedavi katilim pay1 2, 8 ve 15 TL
olarak 6ngoriilmekle birlikte ilaglarin temin
edilmemesi halinde veya tedavi igin regete
diizenlenmemesi halinde birinci basamak
saglik kuruluglarina bagvuranlardan katilim
pay1 alinmamast, ikinci ve tictincii basamak
saglik kuruluslarina bagvuranlardan 8 TL
yerine 5 TL alinmasi, 6zel saglik kurulus-
larina basvuranlardan 15 TL yerine 12 TL
katilim paymin alimmasinin 6ngorillmis
olmasi gostermektedir ki, esasen tedavi ka-
tilim pay1 yaninda kamu gorevlilerinden re-
¢ete yazimi katki pay1 ya da ilag temin kat-
k1 pay1 da alinmaktadir. S6z konusu katki
paylarinin alindigini gizlemek i¢in bulunan
yontem ise, regete yazilmamasi durumunda
veya regete yazilmasina karsin yazilan ilag-
larin temin edilmemesi durumunda katilim
payinin hi¢ alinmamasi ya da 3 TL indirim-
li olarak alinmasidir. Daha agik bir ifadey-
le, diizenleme, tedavi katilim pay1 disinda
ismi agik¢a zikredilmeyen baska katilim
pay1 uygulamalarinin da hayata gegirilmesi
sonucunu dogurmustur” tespitlerine de yer
verildi.

Tedavi katilim paylarinin 3, 4, 6 ve 10 TL’den 8 ve 15 TL’ye yiikseltildigini ifade eden Giindogdu, “Hiikiimet toplu goriismede
teklif ettigi ytizde 5°lik artigin biiytik bir boliimunii katilim payiyla kamu gorevlilerinden tahsil etmek amacini ortaya koymustur. Basta
tiyelerimiz olmak tizere kamu gorevlilerinin saglik hizmetlerinden ticret ddemeden yararlanmasini saglamay1 amagladigimiz bu davanin
lehimize sonug¢lanacagina inantyoruz. Maliye Bakanlig1, elini kamu gorevlilerinin cebinden ¢ekmeli; elini cebimize atmak konusunda
1srarci olacaksa, cebimizdekini almay1 degil, cebimizdekini ¢ogaltmay1 saglayacak projeler gelistirmelidir” seklinde konustu.
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Ek Odemesi Kesilen
Yurt-Kur Personeli
Icin 12/C Maddesinin
Iptalini Istedik

iiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Izmir Bélge vayr kademe
Midirligi’nde gorev yapan bir iiyemizin ayliktan kesme  ilerlemesinin
cezasi almasi nedeniyle ek 6demesinin kesilmesi konusunu  durdurulmasi
yargtya tasidik. cezast alan .
. .o . iyelerimiz
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun 657 Sayili Devlet Me- icin de de-
murlart Kanununa Tabi Personeline 5102 Sayili Kanununa Gore Ya- .
pilacak Ek Odemeye iliskin Usul ve Esaslar’in 12/c maddesinde yer Var,n. e.ttlre-
cegimizden;

alan, “Ayliktan kesme cezasi alan personele alt1 ay ek 6deme verilmez”
ibaresinin oncelikle ytiriitmesinin durdurulmasi ve devaminda iptali ve
tiyemizin ddemek zorunda kaldigi ek 6deme tutarmin, 6demeyi yap-
mis oldugu tarihten itibaren isleyecek yasal faiziyle birlikte tarafina

bu konuda magdur olan
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tiyelerimiz adima, sendikamiz Hukuk Biirosu’na basvurduklar: takdir-
de, 12/d maddesine de iptal davasi agacagiz.

O6denmesine karar verilmesi talebiyle Danistay nezdinde dava agtik.

Ayni usul ve esaslarin 12/a ve b maddelerinin, “Disiplin cezas1 alan-
lara ayrica bir de ayliktan kesme cezasi niteligi tasiyan sekilde belli
bir siire ek 6demeden yararlandirmama yoluna gidilmesinde hukuka
uygunluk olmadigi” gerekgesiyle yiiriitmesi durdurulmus olup, aylik-
tan kesme cezasina iligkin 12/c maddesinin iptaline kars1 agctigimiz da-

Yurt-Kur personeline, 5102 Say1li Yasa’nin 5. maddesi uyarinca yapi-
lan “Ek Odeme”, 10.3.2004 tarih ve 4000-35-1541-33000 Sayili Yiik-
sek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun 657 Sayili Devlet Memur-
lar1 Kanununa Tabi Personeline 5102 Sayili Kanununa Gore Yapilacak
Ek Odemeye Iliskin Usul ve Esaslar’n 12/c maddesi uyarinca ayhiktan
kesme cezasi aldiginda, alt1 ay siiresince kesilmektedir.

) Yetkili Oldugumuz
Universitelerde Kurum Idari Kurulu
Toplantilar: Yapihyor

688 Sayilt Kamu Gorevlileri Sen-

dikalar1 Kanunu’nun 22. maddesi

geregince, kamu gorevlilerinin is-
yeri ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi
ve kanunlarin kamu gorevlilerine esit
uygulanmasi konularinda goriis bildire-
rek calisma raporu hazirlanmasinin sag-
lanmas1 amaciyla gercgeklestirilen Kurum
Idari Kurulu toplantilari her y1l Nisan ve
Ekim aylarinda yapilmaktadir. Kurum
Idari Kurullari, kanunla 6ngériilen amag-
larmi gergeklestirmek i¢in en az iki veya
daha fazla isgveren vekili ile kurumda en
cok tiyeye sahip sendikanin ayni sayidaki
temsilcilerinden olusur. Bu sene gercek-
lestirilen Kurum Idari Kurulu toplantila-
rina 17 tniversitede yetkili sendika ola-
rak Egitim-Bir-Sen katilmaktadir.

Universitelerde gerceklestirilen Ku-
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6demeleri, doner sermayeden pay alama-
yan personele pay verilmesi, fazla mesai
ticretleri, tiniversite hastanelerinden fay-
dalanilmasinin genisletilmesi, iiniversite-
lerin sosyal imkanlarmnin arttirilmasi gibi
konularda somut gelismelerin saglanabil-
mesi i¢in taleplerimizi ortaya koyduk.

rum Idari Kurulu toplantilarinda, tiniver-
site calisanlarini temsilen sendika temsil-
cilerimiz gorev almaktadir.

Universiteler biinyesinde gorevli tiim
akademik ve idari personelin sosyal, mali
ve ozliik haklarinm evrensel insan hak-
lar1 standardina uygun bir sekilde diizen-
lenmesi, ¢alisma hayatindaki sorunlarin
giderilmesi amaciyla g¢alisanlarin talep-
leri subelerimiz tarafindan rapor haline
getirilmistir.

Tirkiye genelinde toplam 17 iini-
versitede gergeklestirilecek olan Kurum
Idari Kurulu Toplantisi neticesinde ¢alis-
ma bariginin saglanmasi ve daha huzurlu
bir calisan kitlesinin olusturulmasi igin
ortaya konulacak ¢alisma raporu dogrul-
tusunda ¢oziimlerin hayata gecirilmesi,
sendikamiz tarafindan takip edilecek ve
her asamada ¢oziime ulagilmasini sag-
lamak amaciyla calisanlarin goriisleri
kamu igvereni ile paylagilacaktir.

Universitelerde ~ yapilan/yapilacak
Kurum Idari Kurulu toplantilarinda,
ozellikle kamu gorevlilerine, usuliine
aykirt verilen disiplin cezalari, gérevde
yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari,
universite personelinin gorevleri diginda
calistirilmamalar1, yurtici/yurtdist yolluk
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30/d Maddesine Tabi Arastirma Gorevlilerinin
33/a’ya Gecisleri Saglanmalidir

kademik hayatin en onemli

unsurlarindan olan ve &gre-

tim elemani sayisinin onemli
bir boliimtnt teskil eden aragtirma go-
revlilerinin kadro garantisinin olma-
masi, en 6nemli sorunlarinin basinda
yer almaktadir. 2547 Sayili Kanun’un
50/d maddesine gore istihdam edilen
aragtirma  gorevlilerinin,
egitimlerini basari ile tamamlamalari-

lisanstistii

nin ardindan Kanun’un 33/a maddesi
geregince atamalart yapilmayarak, go-
revlerine son verilmektedir. Bu durum
onlar1 biiylik 6lgiide magdur etmekte;
emegin ve gayretin bosa gitmesine,
arastirma gorevlisi saymin stirekli ola-
rak diismesine, dolayisiyla istikrarsiz-
liga neden olmaktadir.

Universiteler, 2547 Say1l1 Kanun’un
50/d maddesine gore istihdam edilen
aragtirma gorevlilerini, lisansiistii egi-
timlerini basari ile tamamlamalariin
ardindan veya egitimlerinin bitmesine
yakin bir tarihte 2547 Sayili Kanun’un
33/a maddesi uyarinca gorevlendir-
mekteydiler.

Yiksekogretim Yiurtitme Kuru-
Iu, 31 Temmuz 2008 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurtrlige
giren, “Ogretim Uyesi Disindaki Og-
retim Elemant
veya Acgiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Simav ile Gi-

Kadrolarima Naklen

ris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinin
uygulanmasinda ¢ikabilecek sorunlari
gidermek amaciyla 26.11.2008 tarih ve
28 sayili karari almis ve bu kararin 7.
maddesiyle, “Bir fakdilte, yiiksekokul
veya meslek yiiksekokulu biinyesinde
bir anabilim dalinda 2547 sayil1 Kanu-

nun 50/d maddesine gore istihdam edi-
len aragtirma gorevlisinin 33/a maddesi
hiikiimlerine gore istihdam edilebilme-
si i¢gin 31 Temmuz 2008 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Y onetmelikteki
usul ve esaslara gore atamasinin yeni-
den yapilmasinin sart olduguna” karar
vermistir.

Bu kararin {iniversitelerde uygu-
lanmaya baslamastyla, 50/d maddesi-
ne gore istihdam edilen ve lisansiisti
egitimini tamamlayan arastirma go-
revlilerinin 2547 Sayili Kanun’un 33/a
maddesi uyarinca gorevlendirilmeleri-
ne son verilmistir. Bu kararla, lisansiis-
tii egitimlerini basartyla tamamlamis,
gerekli deneyim ve yeterlilige sahip,
bilimsel ¢aligmalariyla akademik alan-
da hizmet vermeye hazir, iilkemizin
sorgulayan, elestiren, alternatif fikirler
tiretebilen geng beyinleri olan arastir-
ma gorevlilerinin, arastirma gorevlisi
kadrolarinda ¢alismalar1 hukuka aykiri
bir sekilde engellenmis, kamu hizme-

tinde siireklilik esas1 olmasina ragmen,

bu uygulamayla 50/d maddesine gore
istihdam edilen arastirma gorevlileri
magdur edilmistir.

Yapmis olduklari ¢alismalar, emek
ve c¢abalarina ragmen is akitleri tek
tarafli olarak feshedilmesi nedeniyle
arastirma gorevlilerini magdur eden bu
uygulamaya son verilerek, 2547 Sayili
Kanun’un 50/d maddesi kapsaminda
istihdam edilen arastirma gorevlile-
rinin higbir sart aranmaksizin 2547
Sayili YOK Kanun’un 33/a maddesi-
ne gore atamalarmin saglanmasi ko-
nusunda gerekli diizenlemenin biran
evvel yapilmast gerekmektedir. 50/d
maddesine gore istihdam edilen aras-
tirma gorevlilerinin magduriyetlerinin
giderilmesi i¢in konuyu Konfederas-
yonumuz Memur-Sen toplu gortisme
masasina tagimistir.

Magduriyetlerin giderilmesi igin

konunun takipgisi olacagiz.
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Idari personele
yapilan
ayrimciliga

son verilerek,
Anayasa’nin
esitlik ve adalet
ilkelerine, hukuk
devleti ilkesine
ve ¢calisma
barisi ilkesine
uygun olarak,
yiiksekogretim
kurumlarmda
gorev yapan
idari personele
de gelistirme
odenegi verilmesi
yoniinde
diizenleme
yapilmast

gerekmektedir
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19.04.2005 tarih ve 25791 sayili Res-
mi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige giren
2005/8681 sayili Bakanlar Kurulu Karart’nin 1.
maddesinde, “Diger yiiksek6gretim kurumlarina
gore sosyo-ckonomik agidan daha az gelismis
yerlerde 6gretim yapan ve/veya yeterli sayida 6g-
retim elemani saglanamayan yiiksekdgretim ku-
rumlarinda gérevli §gretim elemanlarina; almak-
ta olduklar1 aylik gosterge ve ek gosterge topla-
minin memur aylik katsayisi ile ¢arpimi suretiyle
hesaplanacak tutara, ekli cetvelde yiiksekogretim
kurumlarmin bulundugu yerlesim yerlerine gére
belirlenen oranlarmm uygulanmasi sonucu bulu-
nacak miktarda gelistirme 6denegi odenir. Bu
ddenek, damga vergisi hari¢ herhangi bir vergi ve
kesintiye tabi tutulmaz.”

2. maddesinde, “Gelistirme 6denegi;

a)Bu 6denegin verilmesi 6ngoriilen yerlerdeki
ylksekogretim kurumlarina ait 6gretim elemant
kadrosuna atanarak, atandig1 yiiksekogretim ku-
rumunda fiilen ¢aliganlara,

b)2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun
35’inci maddesi ve 40’ 1nc1 maddesinin (b) fikrasi
ile 41’inci maddesi uyarinca diger yiiksekogretim
kurumlarinda gorevlendirilenlere,

c)Kadrosu baska bir yiiksekdgretim kurumun-
da olmakla birlikte, gelistirme 6denegi verilmesi
ongoriilen yerlerdeki yiiksek6gretim kurumlarina
rektor veya dekan olarak usuliine uygun sekilde
atananlara, gorevin yapildig: yiiksekogretim ku-
rumlarinin bulundugu yerler i¢in bu Karara ekli
cetvelde 6ngoriilen oranlar tizerinden fiilen gérev
yaptiklari stirece 6denir.

2547 Sayili Kanun’un 40’mc1 maddesinin (a)
fikrasina dayanilarak yiiksekogretim kurumlarin-
da ders vermek tizere gorevlendirilen 6gretim ele-
manlarina, kadrolarinin yer aldig1 yiiksekogretim
kurumunun bulundugu yerler icin ekli cetvelde
ongoriilen oranlar tizerinden gelistirme 6denegi
Odenir. Bu Karara ekli cetvelde gelistirme ode-
negi 6denmesi 6ngoriilen yerlerde yeni kurulan
yuksekogretim kurumlarinin fiilen egitim-6gretim
faaliyetine baslamamis olmast durumunda bu

yerlerdeki yiiksekogretim kurumlart i¢in belir-
lenmisg gelistirme 6denegi, s6z konusu yiiksekdg-
retim kurumlarmin egitim-6gretime baslamasi
konusunda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
tarafindan izin verilmis olmasi kaydiyla ve fiilen
egitim-6gretime baglanincaya kadar sadece rek-
tor, dekan, yiiksekokul midiirii, enstitii midiiri
ve konservatuar miidiirii olarak atanmis 6gretim
elemanlaria denir” hitkmii yer almaktadir.

19.04.2005 tarih ve 25791 sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanarak yiiriirlige giren 2005/8681
say1l1 Bakanlar Kurulu Karari’nda idari personele
gelistirme 6denegi verilecegine iliskin bir diizen-
lemeye yer verilmemistir. Gelistirme &denegi,
diger yiiksekogretim kurumlarma gore sosyo-
ekonomik agidan daha az gelismis yerlerde dgre-
tim yapan ve/veya yeterli sayida 6gretim eleman1
saglanamayan yiiksekogretim kurumlarmna go-
revli 6gretim elemanlarina tegvik amaglt verilen
bir 6denektir. Ancak bilinmelidir ki, bu durumda
olan yiiksekdgretim kurumlarinda sadece 6gre-
tim elemanlart degil, idari personel de gorev yap-
maktadir. Onlar da ogretim elemanlariyla ayni
sartlarda hizmet vermekte ve onlarla ayni ¢abay1
gostermektedir. Bu kurumlar; rektoriiyle, deka-
niyla, yliksekokul muduriiyle, enstitii mudurtyle,
ogretim elemanlartyla ve idari personeliyle bir
biitiindiir. Idari personelin bu sekilde ayrimciliga
maruz kalmasi is huzuru ve ¢alisma verimini de
olumsuz etkilemektedir.

Bu nedenle; idari personele yapilan ayrimci-
liga son verilerek, Anayasa’nin esitlik ve adalet
ilkelerine, hukuk devleti ilkesine ve ¢alisma bari-
st ilkesine uygun olarak, yiiksekogretim kurum-
larinda gorev yapan idari personele de gelistirme
ddenegi verilmesi yoniinde diizenleme yapilmasi
gerekmektedir. Gelistirme ddeneginin idari per-
sonele verilmesi i¢in, konuyu toplu gériisme ma-
sasina tasidigimiz gibi, YOK e de ilettik. Egitim-
Bir-Sen olarak, sonu¢ alincaya kadar miicadele-
mizi stirdiirecegiz.
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Sendikamizin
kurulusunun

17. yilinda,
Genel Merkez
biinyesinde 5
Temmuz 2009
tarihinde Egitim-
Bir-Sen Stratejik
Arastirmalar
Merkezi (EBSAM)
kurularak bilimsel
calismalarma
baslamus
bulunmaktadir.
EBSAM, egitim
calisanlarinin
sosyal ve kiiltiirel
icerikli sorunlari
ile giincel
arastirmalara
imza atmaktadir

Egitim-Bir-Sen Stratejik

Arastirmalar Merkezi ve

Faaliyetleri

endikamizin kurulusunun 17. yilinda, Genel
S Merkez biinyesinde 5 Temmuz 2009 tarihinde

Egitim-Bir-Sen Stratejik Arastirmalar Merke-
zi (EBSAM) kurularak bilimsel ¢aligmalarina basla-
mis bulunmaktadir.

EBSAM, sendikamizin faaliyetleri, politikalar1,
uygulamalart ve stratejik hedefleri dogrultusunda
gerekli olan bilgi ve veriyi toplayarak, analizlerini
yapip, ortaya ¢tkan bulgular 1s18inda stratejik ¢ika-
rimlar ve ¢oziimlemeler tiretmekte, egitim calisanla-
rinin ve egitimin sorunlari, sosyal ve kiiltiirel igerikli
konular ile giincel konulara yonelik aragtirmalarla
da 6nemli hizmetlere imza atmaktadir. Faaliyetleri-
nin baslicalart;

*Web sitemizde anketler uygulanmasi,

Sendikanin ihtiyaglarina yonelik her tiirlii ista-
tistiksel verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve
yorumlanmast,

*Egitim ¢alisanlarinin ve egitimin sorunlarini be-
lirlemeye yonelik arastirma konularinin planlanmast,

*Belirlenen bu aragtirma konularinin uzmanlik
gerektirenlerde akademisyen danigman hocalar esli-
ginde projelendirip uygulamaya gegirilmesi,

*Giindem konularla ilgili arastirma projeleri ha-
zirlay1p uygulamaya konulmast,

*Sendikamiz yoneticilerinin, ¢aliganlarinin ve
tiyelerinin belirli donemler halinde ihtiyaglarini,
memnuniyetlerini, sorunlarini, beklentilerini ve 6ne-
rilerini belirlemeye yonelik aragtirmalar yapilmasi,

*Egitim calisanlarinin ge¢im standardinin her ay
belirlenmesi,

«Stratejik Yonetim ¢aligmalarinin baglatilmasi ve
gelecek yillara yonelik stratejik planlamanin olugtu-
rulmasi ve uygulanmast,

*Sendikamiz i¢in Kalite Yonetim Sistemi (ISO
9001:2000) Kalite Belgesi alma ¢aligmalarinin bag-
latilmasi.

EBSAM’1mn Simdiye Kadar Yapmis
Oldugu Cahismalar

1. Yeni Ogretim Programlarinin
Uygulanmasinin Degerlendirilmesi Arastirmasi
-Subat 2009

Web sitemizde yapilan bu arastirmaya Tiirkiye
genelinden 1652 6gretmenin katilimiyla gergekles-
mistir. Ogretmenler, Yeni Ogretim Programlarmin
Uygulanmasi sonucunda, uygulamanin nasil bir etki
olusturdugunu ve sonug¢larmin nasil oldugunu de-
gerlendirmislerdir.

2. Yabanci Dil Ogretim Programlarimin
Etkinligi Arastirmasi—Subat 2009

Arastirma, 22 ilde 318 6gretmenle ylz ylize
anket teknigi uygulanarak yapilmistir. Giinimiizde
yabanci dil 6gretimi, okul 6ncesi egitimden itiba-
ren verilme ¢alismalart baglatilmis bulunmaktadir.
Bu siireg, ilk ve ortaggretimde devam etmektedir.
“Ortaggretimden mezun olan veya yiiksekdgretime
gegen bir 6grenci, s6z konusu yabanci dilin ne kada-
rin1 bilmekte ve ne kadarini kullanabilmektedir? Bu
stiregte eksiklikler ve hatalar var midir?” sorularinin
cevabint bulmak amactyla hazirlanmustir.
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3. ILKSAN’1n Degerlendirilmesi
Arastirmasi—Mart 2009

Web sitemizde yapilan bu arastirmaya
Tiirkiye genelinden ILKSAN’a iiye 1163
ogretmenin  katilimryla  gergeklesmistir.
Ogretmenlerden ILKSAN’in yonetimini,
secimlerini ve sosyal yardimlarini deger-
lendirmeleri istenmistir.

4. Ogrenme Ortamlarinin
Degerlendirilmesi Arastirmasi—Nisan
2009

Web sitemizde yapilan bu arastirmaya
78 ilden 1918 ilk ve ortaggretim 6gretmeni
katilmigtir. Ogretmenlerden kendi okulla-
rindaki ogrenme ortamlarmin yeterliligini
ve 6nemini degerlendirmeleri istenmistir.

5. Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme
Uygulamasinin Degerlendirilmesi
Arastirmasi—Mayis 2009

Arastirma, Turkiye’yi temsilen NUTS
II diizeyinde 26 ilde 400 ogretmenle yiiz
ylize anket teknigi uygulanarak yapil-
mistir. M.E.B. kadrolarinda gérev yapan
ogretmenlerin  ogretmenlik kariyer basa-
maklarinda yiikselme uygulamasindaki
gortislerine iliskin genel bir tutum belirle-
mek, magduriyetlerini tespit etmek ve yeni
diizenlemede sendika olarak Bakanliga bu
tespitleri sunmak amaglanmistir.

6. Seviye Belirleme Sinavi’nin (SBS)
Degerlendirilmesi Arastirmasi—Mayis
2009

Web sitemizde yapilan bu arastirma-
ya 1103 ilkogretim 6gretmeni katilmistir.
SBS’nin yeni bir uygulama olmasindan
dolay1, ilkogretim Ogretmenleri goziiyle
bu smava nasil bakildig1 ve hangi sorunlari
beraberinde getirdigi tespit edilmeye c¢ali-
stlmigtir.

7. Yiiksekogretime Gecisin
Degerlendirilmesi Arastirmasi—Haziran
2009

Web sitemizde yapilan bu arastirma-
ya 504 ortadgretim ogretmeni katilmistir.
0SS nin 2009 yilinda son kez yapilmas1 ve
2010 yilinda 2 agsamal1 yeni bir sinav uygu-
lamasina gegilmesi nedeniyle, yiiksekog-
retime gegis sistemine, ortadgretim OZret-
menlerinin nasil baktig1 ve hangi sorunlari
besledigi tespit edilmeye ¢aligilmistir.

8. Ogretmenlerin Tatil Ahskanliklar:
Arastirmasi—Haziran 2009

Arastirma, 12 ilde 157 okulda 599 ilk

ve ortadgretimdeki Ogretmenlerle
yiiz ylize anket teknigi uygula-
narak yapilmistir. Bu c¢aligma
ile 6gretmenlerin tatil aligkan-
liklarmin neler oldugunu tespit
etmeyi, tatil profilleri ile tatil
haritalarin1  ortaya ¢ikarmayi
ve Tirkiye’deki tatil yerlerinin
O6gretmenler tarafindan tercih
edilme nedenlerini Ogrenmek
amaglanmistir.

9. Ogretmen Adaylarinin
KPSS’ye Bakis Agilari,
Sorunlari ve Beklentileri
Arastirmasi—Haziran-Temmuz
2009

Aragtirma, 27 Haziran’da 12 ilde
15 tniversite giris ve bahgesinde KPSS’ye
girecek/giren 599 6gretmen adayiyla yiiz
ylize anket teknigi uygulanarak yapilmis-
tir. Bu arastirma ile, her yil artan 6gretmen
adaylarmin atanabilmeleri i¢in 6nlerine ko-
nulan KPSS engeline bakis acilari, sorunla-
11, beklentileri ve ¢oziim Onerileri saptan-
maya ¢aligilmistir.

10. Kademeler Arasi Gegis ve
Yonlendirme Arastirmasi—Haziran -
Agustos 2009

Aragtirma, 12 ilde 157 okulda 599 ilk
ve ortaggretimdeki 6gretmenlerle yiiz yilize
anket teknigi uygulanarak yapilmistir. Bu
calisma egitim sistemimizde kademeler
arasi gecis ve yonlendirme uygulamalarina
yonelik sorunlari tespit etmeyi, 6gretmen-
lerin bu uygulamalar hakkinda bilgi, tutum
ve davraniglarini ortaya ¢ikarmak amaglan-
mistir.

11. Egitim Cahsanlarinin Ge¢im
Diizeyi Arastirmasi-Eyliil 2009

Aragtirma 3 asamadan olusmaktadir.
Bunlar, akademisyenler, 6gretmenler ile
yardimct hizmetler sinifi ¢alisanlarinin ay-
lik gecim diizeylerini hesaplamaya yonelik-
tir. Bu ti¢ farkli egitim ¢alisaninin dengeli
ve saglikli beslenebilmeleri i¢in yapacakla-
r1 gida harcamalari ile gereksinimleri olan
gida dig1 harcamalari bilimsel yontemlerle
hesaplanmistir. Bu ii¢ egitim ¢aliganinin
mesleginden kaynaklanan farkli harcama
gruplar1 bulunmakta ve hesaplamada bun-
lar goz onitinde bulundurulmaktadir.

12. Ogrencinin Veliye Maliyeti
Arastirmasi—Eyliil 2009

Bir égrencinin Okul Oncesi’nden bas-
lay1p Ilkogretim ile Ortadgretim’in sonuna
kadar ki olan 6grenimi siiresince, yapabile-

R,
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cegi
biittin harcamalar dikkate
almarak hesaplamalar yapilmistir.

13. Ogretmen Istihdamindaki Car-
pik Tablo Arastirmasi—Eyliil 2009

Egitim fakiiltelerinden mezun olan
o6gretmen  adaylariyla  Milli  Egitim
Bakanligi’nin atamasini yaptigr §gretmen
sayilar1 karsilastirildiginda, ilging bir tab-
lo ortaya cikiyor. Egitim-Bir-Sen Stratejik
Arastirmalar Merkezi (EBSAM), Egitim
fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen aday-
larinin durumunu mercek altina aldi.

Yapilmakta Olan Arastirmalar

1. Tiirkiye’de Ortak Bir Kimlik
Olarak Otekilik Arastirmasi—Nisan
2009-Kasim 2009

Arastirma, iki agsamadan olugmakta-
dir. Birincisi, Tiurkiye’yi temsilen NUTS I
diizeyinden 12 ilde 1550 kisiyle yiiz yiize
anket teknigi uygulanarak yapilmaktadir.
Ikincisi ise 18 ilde 74 kanaat onderiyle
derinlemesine goriismeden olusmaktadir.
fcinde barmdirdigi etnik, dini ve kiiltiirel
gruplarin gesitliligi nedeniyle bir “mozaik”
olarak tanimlanan Tiirkiye, bu ¢ok kiiltiirlii
yapisindan kaynaklanan bir takim avantaj-
lar ve dezavantajlarla kars1 karsiya bulun-
maktadir. Giiniimiiz Tiirkiye’sinde insanlar
geemiste hi¢ olmadigi kadar birbirleri ile
i¢ ige yagsamakta, Gtekiyle her an yiiz yiize
gelme risk ve imkani ile baglasik bir hayat
stirmektedir. S6z konusu riskleri en aza in-
dirmek, bir arada yagama imkanin1 artirmak
ve farkli kimlikler arasindaki sosyal enteg-
rasyonu giiglendirmek i¢in, bu kimliklerin
hem birbirlerine hem devlete yonelik hem
de egitime bakis agilari objektif bir bigimde
ortaya cikarilmaya ¢alisilmaktadir.

EBSAM arastirmalarinin ayrintilarina ve degerlendirmelere web sitemizden ulasabilirsiniz.
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Insan Haklarina
Aykiri
Uygulamaya Son
Verilmelidir

ube Baskanimiz Ahmet Sert, Pamuk-

kale Universitesi Rektorliigii’nde

657 Sayili Yasa’nin 4/B maddesi
kapsaminda sozlesmeli olarak istihdam
edilen personele yonelik stirdiiriilen hak-
sizligin hala devam ettigini s6yledi.

Imzalanan mevcut is sozlesmesinin 3. mad-
desinde, ‘Ilgilinin ¢alisma saat ve siireleri,
devlet memurlart i¢in saptanan c¢aligma
saat ve slireleriyle aynidir’ denilmesine
ragmen rektorliigiin, personelin g¢aligma
mecburiyeti igerisinde oldugunu bilerek
mevcut sdzlesmenin s6z konusu 3. mad-
desine ek yaparak, ‘ilgili kendisine verilen
isleri bitirene kadar, normal ¢alisma saatle-
ri disinda da calismak zorundadur. lgiliye
normal ¢alisma saatleri diginda veya tatil
giinlerinde yapacagi ¢alismalar karsiligin-
da herhangi bir ek ticret 6denmez’ ibaresini
ekledigini anlatan Sert, yapilan eklemenin
kanuna ve 6zlik haklarina aykirt oldugu-
nu digiinen 4/B kapsamindaki sozlesmeli
personellerin haklarmi hukuki yollardan
arayarak mahkemeye miiracaat ettiklerini
belirterek, soyle konustu:

“15.05.2009 tarihinde sonuglanan davada
mahkeme, ylirlitmenin durdurulmasina ka-
rar vermesine ragmen rektorliik pervasizca
davranarak bu haksiz uygulamaya devam
etmektedir. Cagdas bir diinyada sosyal hu-
kuk devletinde olmamasi gereken bu insan
haklarina ve haysiyetine aykiri uygulama-
ya bir an 6nce son verilmelidir.”

Universite

Calisanlan
Orgiitlenmeli

icle Universitesi Temsilcimiz Dog.
DDr. Musa Bagci, sendikalagsmanin

en az oldugu yerlerin tiniversiteler
oldugunu belirterek, orglitlenme ¢agrist yap-
ti. Bagel, orgiitlenmenin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, 6zlik ve mesleki hakki gelistirdigini
dile getirdi. Tiirkiye’deki sivil toplum bilin-
cinin yeterince gelismemesinden yakinan
Dog. Dr. Baget, “Tam demokratik ve 6zgiir
Tiirkiye’den s6z etmenin yolu ‘sivil toplum,
sivil siyaset ve sivil medya’dan gegmektedir.
Bu ti¢ unsur olugmadan kendimizi 6zgiir ve
tam demokrat saymiyoruz” ifadesiyle, sivil-
lesmenin 6nemine dikkat cekti.

Darbe anayasasinim iiriinii olan YOK’iin agir
baskis1 yliziinden simdiye kadar tniversi-
telerde istenen seviyede sendikal orgiitlen-
menin gergeklesemedigini kaydeden Bagci,
“YOK’ii kuran 82 Anayasasi’nin biirokratik
oligarsiye firsat vermesiyle olusan baski,
universitelerimizde gerek akademik ozgiir-
liiglin gerekse sendikalagsmanin 6niine bir set
cekmigtir. Egitim ¢alisanlariin orgiitlenme
oranina baktigimizda, Milli Egitim’de sendi-
kalagma orani yiizde 55 iken, Universitelerde
bu oran maalesef yiizde 20’leri bile bulma-
mustir. Bu durum, tiniversitelerde antidemok-
ratik yaklagimin nasil hitkiim siirdtigiiniin bir
gostergesidir” seklinde konustu.

Universite mensuplarma, “orgiitlenin” ¢ag-
risinda bulunan Bagc1, ancak bu sekilde l-
kenin gelismesine katki saglanabilecegini
vurguladi. Tirkiye’de en ¢ok haksizliga ug-
rayan, Ozgiirliikleri kisitlanan kesimin tini-
versite c¢aliganlart oldugunu belirten Baget,
soyle konustu: “Oyleyse 6tekinin hukukunu
da gozeten bir anlayisla yeni baslangiclar
yapmaliyiz. Biz tiniversitelerimizde bilimin
glictinii sivil toplumla birlestirmek istiyoruz.
Sendikalar hak arama ve haksizliklarla mi-
cadele yerleridir. Hepimiz tasin altina elimizi
sokarsak, demokratik, &zglir bir tniversite
hayalini gerceklestirme imkanina kavusu-
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Ik Defa
Promosyon Aldilar

akkari Universitesi calisanlari,
Hmemurluk hayatlarinda ilk defa
promosyon aldilar.  Universite
Temsilcimiz Nihat Kilig’m da yer aldigi
Promosyon Komisyonu’nun Halk Bankasi

ile yaptig1 sozlesme neticesinde personel
basina 900 TL promosyon alindi.

Daha 6nce Van Yiiziincii Y1l Universitesi’ne
bagli olan Hakkari Meslek Yiksek
Okulu’nda gorev yapan personel, boylece
ilk defa promosyonla tanisti.

Promosyon sorunu ¢6ziilen personelin bas-
ka sorunlar1 da bulunuyor. Universite Tem-
silciligimizin, giderilmesini istedigi soz
konusu sorunlardan bazilari sunlar:

-Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerin-
deki iiniversitelerin akademik personeline
Kurum Gelistirme Odenegi ad: altinda ek
bir 6deme yapilmakta ancak kurumun ge-
listirilmesi i¢in ¢aba gosteren idari perso-
nele boyle bir 6deme yapilmamaktadir.

-Milli Egitim mudirliklerinde ¢alisan sef
ve ustll kadrolarda bulunan personele ek
ders ticreti 6denmekte ancak tiniversiteler-
de sef ve tstii kadrolarda bulunan personel
bu haktan faydalanamamaktadir.

-Gorev ve sorumluluklart ayni olmasina
karsin Fakiilte sekreterlerinin ek gostergesi
3000, Enstitii ve Yiiksekokul sekreterle-
rinin ise ek gostergesi 2200’diir. Aradaki
fark giderilmelidir.
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Heyecanimiz Giin
Gectikce Artiyor

Temsilcimiz Veysel Mankan, heye-

canlarinin glin gectikge arttigini ifade
ederek, “Subemiz sinirlari i¢erisinde bulu-
nan tniversitelerdeki egitim ¢alisanlarinin
sorunlariyla yakindan ilgileniyoruz. Sendi-
kamiza kars1 olusan tevecciih ve liye sayi-
mizin hizla artis1 bizleri mutlu etmektedir”
dedi.

°
Istanbul 6 No’lu Sube Universiteler

Mankan, sézlerini soyle siirdiirdii: “ITU
Rektorlugi'nden banka promosyanlarini
sorduk. Rektorliik, 2003 yilinda Is Ban-
kasi ile 18.05.2010 tarihine kadar gecerli
olacak bir protokol imzalandigni, bu pro-
tokolde promosyonlarla ilgili herhangi bir
diizenlemenin yer almadigini, 2007/21 sa-
yil1 Bagbakanlik Genelgesi’nin 6. maddesi
geregi protokoliin suresinin bitimine kadar
gecerli olacagini belirterek yeni imzalana-
cak olan protokolde belirttigimiz Bagba-
kanlik Genelgesi'nin geregine uyulacagi
s6zlinii vermistir.”

Veysel Mankan, iniversite personeli-
nin giizel seyler hak ettigini, bunun i¢in
imkanlarin1 tiimiiyle seferber edecekle-
rini s6yledi. Mankan, bu konuda Genel
Merkez’den tiim destekleri aldiklarini be-
lirtti.

Universite calisanlarmin kendilerine ver-
digimiz 6nemin farkinda olduklarini belir-
ten Mankan, “Mayis 2009 tarihi itibariyle
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
caliganlari, diger sendikalardan toplu isti-
falarla Egitim-Bir-Sen’e tiye oldular” diye
konustu. Veysel Mankan, tiyelerimize sag-
ladigimiz Grup Ferdi Kaza Sigortasi’nin
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
caliganlar tarafindan takdirle karsilandigi-
ni1 ifade etti.
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Bilimsel
Cahsmalarda
Uzmanlasan
Tek Sendikayiz

°
lzmir Subemiz, ilde bulunan {iniver-

sitelerdeki tiyelerimize bir yemek

verdi. Dokuz Eyliil Universitesi, Ege
Universitesi ile Izmir Yiiksek Teknolo-
ji Enstitiisi’nden egitimcilerin biraraya
geldigi yemege Ege Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ciineyt Hoscoskun, Uni-
versite Temsilcimiz Dr. Recep Yigit ile Su-
bemiz Avukati Giiltekin Avci da katildilar.

Programda konusan Sube Baskanimiz
Abdurrahim Senocak, Egitim-Bir-Sen’in
Turkiye’de bilimsel sendikacilik ¢alisma-
lar1 konusunda uzmanlasan tek sendika ol-
dugunu soyledi. Senocak, sdyle konustu:

“Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek ylize
yakin bilim adamiyla Uluslararas1 Egitim
Felsefesi Kongresi’ni diizenledik. Neyi,
nasil, ni¢in, ne kadar, ne zaman ve kiminle
yapacagiz? Iste bu sorularin cevabini ala-
bilmek amaciyla kongre diizenledik. Tlkeli,
demokrat, tutarli, adil, 6zgiir sendikacilik
yaptyoruz. Bu y1l MEB’de yetkili sendika
unvanmini aldik. Tngallah 6niimiizdeki yil
tniversitelerde de yetkili sendika olaca-
g12.”

Universite Temsilcimiz Dr. Recep Yigit
ise, Tiirkiye’de sivil toplum kuruluglarinin
énemine dikkat ¢ekerek, “Ulkemizin ge-
lecegi i¢in hepimiz omuz omuza c¢alisma-
liy1z, elimizi hep birlikte tagin altina koy-
maliyiz. Kapimiz vatanini, milletini, bay-
ragini seven, bu tilkeye katma deger tireten
herkese agiktir” seklinde konustu.

Siitcii Imam
Universitesi
Temsilciligimiz
Sube Oldu

iit¢ii Imam Universitesi Temsilciligi-
S miz, Kahramanmaras subemizin de

katkilartyla 7 ay gibi kisa bir zaman
igerisinde 500’e yakin iiye kaydederek sube
oldu. Universitelere yonelik subelesme calis-
mamizin ilki, Erzurum Atatiirk Universitesi
subemizdi. Dénem sonuna kadar olusturaca-
gimiz 15 yeni tiniversite subesinin ikinci aya-
g1, Kahramanmaras Siitcii imam Universite
subemiz olusturmus oldu.

Universite Temsilcimiz Yrd. Do¢. Dr. Ha-
san Furkan baskanligindaki Fatih Mehmet
Dis, Ali Erdal Teltik, Yal¢in Sari, Tevfik
Yagci, Yrd. Dog. Dr. Adem Erol ve Mehmet
Giiler’den olusan temsilcilik yonetimimiz,
Mart 2009 tarihinde 34 kisiyle devraldiklar:
temsilciligimizi, 7 ay gibi kisa siirede 6nce
yetkiye, ardindan da subeye tasidi ve suan
500 iiyeyle kongre galigmalarini yiiriitmek-
tedir.

Sube Baskanimiz Yrd. Dog¢. Dr. Hasan Fur-
kan, bu basariy1 orgiitlenmeye olan inangla-
rinin motivasyonuyla, biitiin yonetim olarak
ciddi bir caligma ve kendilerini en iyi sekilde
ifade etmenin sonucunda elde ettiklerini s6y-
ledi.

“Egitim-Bir-Sen olarak, biitiin tiniversiteler-
de subelesmeliyiz” diyen Furkan, tiniversite-
lerin ve {iniversitelinin sorunlarinin ¢6zimii-
niin orgiitlenmeden gectigini kaydetti.

Gtigliintin degil haklinin yaninda olduklarimi
ifade eden Furkan, “Bir olalim, birlik olalim.
Bizim hi¢ kimseyle sorunumuz yok, fakat
halk i¢inde hakli olan kisiden tarafiz. Glig-
lintin degil, haklinin yanindayiz” seklinde
konustu.

Furkan, Universitelerde yasanan birtakim
akademik ve idari kadrodaki tiyelerimizle il-
gili problemlerin, sebepleriyle ¢6ziim yollari
konusundaki ¢alismalariyla sendikamiza gii¢
katmak istediklerini vurguladi.
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Calhismalara Hiz
Verildi

rikkale Universitesi  Temsilci-
ligimizin yeni Yonetim Kurulu
tiyeleri c¢aligmalarini hizlandirdi.

Universite Temsilcimiz Murat Sahin, bu
yil Kirikkale Universitesi’nde yapacaklari
caligmalarla fark yaratacaklarini sdyledi.
Ozellikle tiniversite calisanlarmin 6zlik
haklar1 ve maddi sorunlarinin giderilmesin-
de universite ¢alisanlartyla birlikte ¢6ziim
noktasinda miicadele edeceklerini ifade
eden Sahin, tniversitelerde 6rgiitlenmele-
rin dnemine dikkat cekti. Universitelerin,
bilginin tiretildigi ve toplumun hizmetine
sunuldugu merkezler oldugunu belirten
Sahin, sozlerini soyle siirdiirdii: “Universi-
teler 6ncti kurumlardir. Toplumun 6niinde
yiirtir ve ¢1gir acarlar. Béylesi onemli bir
islevi dstlenen tniversite personelinin,
ozellikle akademik personelin kendi ze-
minini giliglendirmeye doniik bir ¢aligma
olarak orgiitlenmeyi tercih etmemesi dii-
siiniilemez. Bugiin ekonomik, sosyal hak
ve menfaatlerin gelistirilmesi baglaminda
yararlanmak t{izere sendikal yapinin he-
niiz istenilen diizeyde tahkim edilmemis
olmasi anzi bir durumdur. Ulkemize 6zgii
sartlar ve Universitelerin yapist bunu ge-
tirmistir. Universiteler, 6zelde Kirikkale
Universitesi’nde konjonktiiriin normalles-
mesine paralel olarak orgiitlenmenin arta-
cagina inaniyoruz.”

Sahin, 6ntimiizdeki donemde akademik ve
idari personel olarak tiim ¢alisanlarin bira-
raya gelerek, bir yol haritasi belirleyecek-
lerini ve buna gore ¢aligmalarini hizlandi-
racaklarini sozlerine ekledi.

Sorunlar YOK
Baskani Ozcan’a
Rapor Halinde
Sunuldu

ube Bagkanimiz Hasan Ekinci,

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ko-

ordinasyon Toplantisi’na katilmak
iizéfe Mardin’e gelen YOK Baskan1 Yusuf
Ziya Ozcan’a, {iniversite calisanlarinin so-
runlartyla ilgili bir rapor sundu. Raporda,
universitelerde yasanan ve ¢oziimii aciliyet
gerektiren sorunlar ve sendikamizin ¢6ziim
oOnerileri yer ald1.

Akademik personelin bilimsel iiretimde
basarilt olmast i¢in bireysel ve ailevi ih-
tiyaglarinin zihnini mesgul edecek basat
unsurlar haline gelmesine izin verilmemesi
gerektigi belirtilen raporda, “Is yasaminda
bilim adamini1 oyalayacak, tiim yogunlugu-
nu isine vermesini engelleyecek sikintilar
giderilmelidir” denildi.

Sube Bagkanimiz Ekinci, raporunda, Ku-
rulus Gelistirme Odenegi alamayan ida-
ri personelin sikintisindan, akademisyen
olup askerlik gorevini yapmayan Ogre-
tim elemanlarinin, &gretim tyesi ihtiya-
ct olan yeni tniversitelere Milli Egitim
Bakanligi’ndaki asker 6gretmen modelinde
oldugu gibi belli bir siire gérevlendirmeyle
askerlik hizmeti yapma imkani saglanma-
sma kadar, idari ve akademik personelin
magdur oldugu bir¢ok sorunu ve bunlara
iligkin ¢oztim 6nerilerini dile getirdi.

Bu arada Mardin Artuklu Universitesi
Temsilciligine Ragip Ete se¢ildi.
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Promosyon
Sorunu
Cahsanlarin
Lehine
Sonuclandi

us Alparslan Universitesi’nde
yetkili sendika olmamiz hase-
biyle Universite Temsilcimiz

Abdulkerim Cay’in da yer aldigi Maag
Odeme Sézlesmesi Komisyonu ile Akbank
arasinda yapilan promosyon anlagmasi,
Rektér Prof. Dr. Nihat Inang’n da gayret-
leriyle ¢alisanlarin lehine sonuglandi.

Sube Baskanimiz Bayram Giiler, yapi-
lan anlagsma sonucu kuruma diisen yiizde
30’luk paym da Rektoér Prof. Dr. Inang
tarafindan kurum c¢alisanlarina verildigini
soyledi.

Giler, “Anlagmaya gore, bir defada 6den-
mek tizere 642 TL olan toplam tutar ¢ali-
sanlarin hesaplarina gecirilecektir” dedi.

Egitim ¢alisanlarinin orgiitliiliik bilinciyle
hareket etmeleri halinde her zaman ka-
zangli ¢ikacaklarini ifade eden Giler, “Bi-
zim isimiz hizmet sendikaciligidir. Uyele-
rimizin sorunlarini kavga ile degil, diyalog
yoluyla ¢6zmeyi tercih ediyoruz” seklinde
konustu.
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Rize Universitesi’nde
‘Promosyon’ Takibi

ube yonetimimiz, Rize Universi-

tesi’nde Temmuz ayinda biten banka

maas protokoliiniin yenilenmesinde
karfunsuz hareket eden {iniversite yetkilile-
rini takibe aldu.

Sube Bagkanimiz Sadik Cengiz, gérevini
kotiiye kullanan tniversite yetkilileriyle
ilgili su¢ duyurusunda bulunacaklarini be-
lirterek, tiyelerinin haklarini son noktasina
kadar korumak ve calisanlarin memnun
olacaklar1 bir promosyon anlagsmasi imza-
lamak i¢in yola ¢iktiklarini, amaglarinin
tiziim yemek oldugunu soyledi.

Gelisen siirecte tiniversite yetkililerinin
yetkilerini agmanin 6tesinde kamuoyunu
ve sendikay1 yaniltici tavir takinmalarinin
bardag tagiran son damla oldugunu ifade
eden Cengiz, kamu c¢alisanlarinin 4688
Sayili Sendika Yasasi’ndan kaynaklanan
tiim haklarmi son noktasina kadar kullana-
caklarini, higbir tiyelerinin hakkinin gasp
edilmesine asla goz yummayacaklar: gibi
gorevini kotitye kullananlari da yakin taki-
be alarak yargiya tasimaktan ¢ekinmeye-
ceklerini vurguladi.

“Sendika olarak kamu ¢alisanlarinin daha
iyl yasam ve c¢alisma sartlarina kavusma-
lar1 i¢in ¢alisirken, bazi kurum amirlerinin
kendilerinin de birer kamu ¢alisani olduk-
larin1 unuturcasina kamu ¢alisanlari aleyhi-
ne uygulamalarini hazmetmemiz miimkiin
degildir” diyen Cengiz, kurum amirlerinin
de sendikal giicii artik kavramalarinin ge-
rektigini kaydetti.

Cengiz, amaclarinin Universiteyi yiprat-
mak olmadigini, ancak yanlisliklara dur
demenin de asli gorevleri oldugunu sézle-
rine ekledi.
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Universite
Temsilcilik
Biiromuz Acildi

ivas Cumhuriyet Universitesi Tem-
silcilik Biiromuzun agilisi, Genel

Baskanimiz Ahmet Giindogdu ve
Genel Egitim ve Sosyal Isler Sekreterimiz
Esat Tektas’in katilimiyla gergeklesti.

Agilis Oncesinde basin mensuplarina bir
aciklama yapan Gilindogdu, Sube Yonetim
Kurulu tiyelerimizin gayretli ¢alismalariyla
gecen yil Milli Egitim’de, bu y1l da Cum-
huriyet Universitesi’nde yetkili olduklarmi
ifade ederek, “Universiteler, her seyden
once 6zgiir bireylerin egitim gordigl yu-
valar olmalidir. Kendini ifade edemeyen
6grenci ve dgretim iyeleri ile ne bilim ya-
pilabilir ne de kalkinma gerceklestirilebilir.
Bugiin, bu iilkenin 6z evlatlarin1 okumak
icin bagka memleketlere génderen sistem,
egitim sistemi olamaz. Bunlarin degismesi
lazim. Inancimi yasayan, degerlerinin far-
kinda ve bilimin aydinliginda egitim i¢in
bu biiromuzun bir adim olacagini diistinii-
yorum” dedi.

Susturulmus bireylerle egitimin amacina
ulagsamayacagimi  kaydeden Giindogdu,
“Amacma ulasacak bir egitim i¢in, sivil
toplumun en 6nemli géstergesi olan sen-
dikalarin varligi konusunda biiromuz yine
onemli iglevler gorecektir. Diinyanin hicbir
yerinde 6zgiirliikkler yasayla ya da anayasa
ile verilemez. Ciinkti 6zgurlukler dogus-
tandir” seklinde konustu.

Acilistan sonra tyelerimizle birlikte tini-
versitenin sosyal tesislerine gegilerek, mi-
safirlere ikramda bulunuldu.

Daha sonra Cumhuriyet Universitesi Rek-
torii Prof. Dr. flyas Dokmetas’1 ziyaret
ederek, tiniversitenin sorunlart hakkinda
bilgi alan Giindogdu, ziyarette sendikami-
zin beklentilerini dile getirdi.

Yalova
Universitesi’nin
Yerlesim Sorunu
Biran Once
Coziilmelidir

ube Bagkanimiz Zekeriya Yayla,

Yalova’nin en biiyiik sivil toplum 6r-

giitii olan Egitim-Bir-Sen’in, tniver-
sithin kuruldugu giinden itibaren, yeni ku-
ruldugu i¢in birg¢ok sorunu olan tiniversitenin
sorunlartyla yakindan ilgilendigini sdyledi.

Ogretim tiyelerinin  degerlendirilmesinde
neredeyse tek oOlciitiin yabanci yayin olma-
s1, piyasaya verilen hizmetin dikkate alin-
mamast ve maliyenin 2007 yilinda ¢ikardig:
genelgenin hizmetin 6niinde 6nemli bir engel
oldugunu belirten Yayla, “Doner sermayede-
ki yanlis uygulamadan doniilmeli ve 6gretim
tyelerinin alinterinin tamamen kendisine ve-
rilmesi saglanmalidir. Ek ders ticreti, 6gretim
tiyesini rencide edici bir durum olup, egitimi
ticarete donustiirmektedir. Tiirkiye tiniversi-
teleri, ¢alisanla ¢alismayanin ayni tutuldugu
bir yapidan kurtulmalidir” dedi.

Yayla, Yalova Universitesi’nin yeni kurulan
bir tiniversite olmasi sebebiyle personele ve-
rilen Kurum Gelistirme Odenegi’nin artiril-
masi ve biitlin personele verilmesi gerektigini
kaydetti.

Universitenin en biiyiik sorununun yerlesim
sorunu oldugunu ve bir an 6nce bu sorunun
¢oziilmesi gerektigini vurgulayan Yayla, “Ya-
lova halki, tiniversitenin nereye kurulacagry-
la ilgili tartigmalar1 degil, tiniversitenin yeri-
nin bir an dnce belirlenmesini beklemektedir.
Egitim-Bir-Sen olarak niversitemizin ve
tiyelerimizin sorunlariyla ilgilenmeye devam
edecegiz” seklinde konustu.
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